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Pontoise : un poney a la banque
20 NOVEMBRE 2019 — LE PARISIEN

Fiona, une ponette, a rendu visite a I'agence du Crédit Agricole qui vient de faire
un don a la ferme pédagogique pour l'aider a poursuivre ses projets.

Les clients du Crédit Agricole de Pontoise ont eu la surprise de découvrir une po-
nette devant les distributeurs. Fiona avait pu rejoindre les animaux des Z'Herbes
Folles grace au soutien financier de la banque.

Chaque année, la caisse locale réserve une partie de ses bénéfices aux associations
qui ceuvrent pour le bien des habitants du secteur. « C'est la quatrieme fois que nous
aidons les Z'Herbes Folles en six ans », indique Denis Fumery, le président de la caisse
de Pontoise du Crédit agricole.

Cette fois, la ponette a fait le déplacement pour recevoir un cheque de 2 300 €. Cette
somme servira a financer un round lounge. Les personnes en situation de handicap
accompagnées par les Z'Herbes Folles pourront s'entrainer pour des compétitions
d'equifeel, une discipline basée sur la communication entre I'homme et I'animal.

Finance verte : CNP Assurances accélere son désinvestis-
sement du charbon

19 NOVEMBRE 2019 — NEWS ASSURANCES PRO

Le groupe CNP Assurances a dévoilé lundi de nouvelles mesures afin d'accélérer
son désengagement du secteur du charbon thermique tout en expliquant vouloir
doubler la taille de son portefeuille d'investissements verts d'ici 2023.

« CNP Assurances accélere son désengagement du charbon thermique en abaissant
les seuils d’exclusion pour les investissements existants [...] », a fait savoir I'assureur. La
compagnie a aussi décidé d'étendre le champ d’exclusion de ses investissements a
I'ensemble des entreprises qui développent de nouvelles centrales a charbon. Elle
demande également aux entreprises auxquelles elle est exposée de publier d'ici 2021
un plan de désengagement du charbon thermique.

Ces objectifs comprenaient la réduction de I'empreinte carbone de son portefeuille
actions cotées détenues en direct. L'assureur affirme avoir l'intention de « doubler
ses encours en investissements verts a horizon 2023 ».

Dans le détail, les investissements verts — foréts, « green bonds », immeubles a haute
performance énergétique, infrastructures vertes doivent désormais atteindre 20 mil-
liards d'euros d'ici fin 2023 contre 10,4 milliards fin 2018.
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Crédit immobilier : les banques déclarent la guerre aux
courtiers

22 NOVEMBRE 2019 — LES ECHOS

Confrontés a des taux historiquement bas, plusieurs mastodontes du secteur ont
commencé a sérieusement durcir, voire a rompre leurs relations avec les courtiers
en crédit immobilier.

Les courtiers en crédit génerent aujourd'hui 40% des demandes de crédit immobilier
en France, et méme 60% en région parisienne, selon la profession. Les mutualistes
ne veulent plus payer 1% de commission sur chaque dossier. Certains courtiers se
sont vus « déconventionnés » dans le Sud-Ouest de la France. « Il y a des tensions
avec les banques », reconnait Philippe Taboret, président de I'Association profession-
nelle des intermédiaires en crédit (Apic) et directeur général adjoint de Cafpi.

Les banques admettent que les courtiers ont su répondre a une demande, mais « il
faut aussi reconnaitre que le monde bancaire n'a pas toujours bien su, dans le passé,
répondre aux attentes des clients », reconnait Sébastien Musset, directeur général
groupe adjoint chez Crédit Mutuel Arkéa.

Pour les plus gros courtiers, Meilleurtaux, Cafpi ou Empruntis, la messe n'est pas
dite. Les courtiers restent par ailleurs utiles dans les zones les plus concurrentielles
et lors de campagnes pour gagner des parts de marché raidement.

coverd = : Connexion Inscription

L'assurance smartphone se modernise mais ne casse pas

Lachez-vous, son mOdéle

lachez-le.

0 ac 25 NOVEMBRE 2019 — JOURNAL DUNET

Plusieurs assurtech sont récemment arrivées sur le marché du mobile avec des
prix cassés par rapport aux acteurs historiques. Mais leur modéle en BtoC les
empéche de croitre vite.

Créée en avril 2019, 'assurtech Coverd propose un abonnement mensuel compris
entre 4,90 euros et 9,90 euros. Avec une mise a jour du prix une fois par an a la baisse
« puisque le téléphone perd de sa valeur au fil du temps », précise le dirigeant. L'abon-
nement de Coverd comprend aussi un volet protection. « Tous les trimestres nous
envoyons a nos clients des accessoires, des coques, des écrans de protection, pour
ne pas qu'ils cassent leur smartphone et qu'ils ne se désengagent pas ».

L'offre est sans durée d’engagement. D'ailleurs, Coverd, agréée par Apple, Huawei
et Samsung, propose aussi un service de réparation.

Coverd n'est pas la seule a s'étre récemment lancée sur cette niche. D'autres assur-
tech francaises comme Leocare et Lovys ont développé des produits similaires.
Leocare propose une offre 100% mobile et spécialisée sur l'auto et I'habitation.
Quant a Lovys, elle a commencé par une assurance smartphone début 2019 avant
de rajouter une offre habitation.
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Quizzas e Formation : un produit d’assurance congu par (et pour)
o ‘ les étudiants

25 NOVEMBRE 2019 — L'ARGUS DE L'’ASSURANCE

Une nouvelle offre d'assurance destinée a la communauté des étudiants devrait

. frquper pour bi
Ssurerg o0k
T

Rejoigniez, créez et développez

communautés pour concevor AR prochainement voir le jour. Sa particularité ? Elle est actuellement en cours de
F e : : réalisation au sein de I'Hesca (Haute école en stratégies commerciales et assu-
= ; rance)'

C'est un projet pour le moins innovant, développé par I'école d'assurance Hesca, la
plateforme digitale Wizzas et la structure de conseil Jinnbee.

Pour réaliser ce projet, un cas pratique de création d'offre réelle d'une durée de deux
ans a été intégré dans le programme pédagogique du dipléme Bac+5 « Manager
développement et souscription en assurance » de I'Hesca. Les étudiants auront pour
mission de cibler et d'analyser un besoin en assurance et de concevoir un produit.

Jinnbee et une équipe pédagogique d'Ifpass accompagneront les étudiants dans la
réalisation de ce cas pratique innovant. Enfin, la plateforme collaborative Wizzas lan-
cera et commercialisera Le produit.

PME&ETI v

La Banque Postale se dote d’un deuxieme centre d’af-
faires entreprises a Lyon

25 NOVEMBRE 2019 — BREF ECO

La Banque Postale vient d'ouvrir un centre d'affaires a Lyon Confluence, dédié
aux entreprises de I'Ouest lyonnais et de la Loire.

Ce nouveau site marque la volonté de la banque de pousser ses pions sur le terrain
des préts aux entreprises.

Etant le 6° sur le territoire couvert par la direction régionale Centre-Est de la Banque
Postale et le 34°en France, il vise les entreprises de plus de 3 millions d'euros de
chiffre d'affaires, les professionnels, associations, établissements publics et collecti-
vités, pour des préts court et moyen terme et autres services.

Cette jeune filiale de La Poste est un nouvel entrant sur le marché des entreprises.
Sur son territoire Centre-Est, la Banque Postale a réalisé en 2018 un PNB de 50 mil-
lions d'euros, avec une progression particulierement marquée sur la clientéle entre-
prise. Elle a créé sa propre école de la banque ainsi qu'un incubateur (Plateform58).
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National Australia Bank aurait choisi Paris pour sa relo-
calisation post-Brexit

25 NOVEMBRE 2019 — L'AGEFI

ANy ) R 7N

WHAT'S YOUR STORY OF PROGRESS? La banque australienne NAB aurait choisi de s'implanter a Paris pour la relocali-
= sation de son hub européen aprés le Brexit, selon les informations d'Asset News

(Groupe L'Agefi).

View current interest rates for Personal and
Business products.

Une source proche du dossier a indiqué que NAB avait choisi la capitale frangaise,
« en particulier pour un facteur d'attractivité qui est la qualité du régulateur frangais
comparé aux autres régulateurs européens ».

Méme chose du c6té de NAB : « Nos clients australiens et néo-zélandais se basent sur
notre connaissance et nos relations locales pour naviguer le marché européen britan-
nique. Nous allons continuer de soutenir nos clients qu'ils soient basés dans ou hors de
l'espace économique européen ». NAB déclarait aussi que toutes les options étaient
ouvertes quant a ses plans de relocalisation post-Brexit.

NAB compte 30 000 employés et sert pres de 9 millions de clients a travers le monde.
Le groupe compte également une division de gestion d'actifs basée a Sydney, MLC
Asset Management, qui géere quelque 200 milliards de dollars australiens (123,2 mil-
liards d'euros).

BB eran . ° - “ Ve .
La fintech Plaid lance sa solution d’acces aux données fi-

We're now in Europe. nanCiéreS en France

Let's grow your business together.

e e 22 NOVEMBRE 2019 — L'USINE DIGITALE

accounts to an app. Developers get 500 free connections in
Europe.

La start-up américaine Plaid a annoncé le 21 novembre le lancement de la ver-
sion beta de sa plateforme en France, ainsi qu’'en Irlande et en Espagne, avec
pour objectif de favoriser la croissance des fintech.

« La France est ['un des premiers pays ou les start-ups technologiques demandent le

plus souvent a étre intégrées dans notre réseau de données financiéres, explique Zach
Perret, CEO et co-fondateur. Avec un meilleur acces aux données financieres, nous
pensons que les fintech en France peuvent créer de nouveaux produits passionnants ».
La France compte plus de 300 fintech.

Plaid va lancer avec plusieurs clients pilotes (BNP Paribas, Société Générale, La
Banque Postale et N26) des applications de gestion des finances personnelles et
des plates-formes comptables. Une couverture complete devrait bientdt étre dispo-
nible.

Fondée en 2012, Plaid a mis au point une plateforme permettant aux développeurs
d'accéder au réseau financier mondial. Via cette plateforme, ils peuvent construire
des produits et services financiers innovants sur leur territoire et les commercialiser
a 'étranger. La solution s'intégre a plus de 15 000 banques en Amérique du Nord
et en Europe.
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Fraude 3.0 : quand I'lA imite la voix du PDG
15 NOVEMBRE 2019 — LES ECHOS

Pour la premiere fois, une entreprise a été victime d'une fraude utilisant l'intelli-
gence artificielle pour contrefaire la voix de son PDG. A I'heure ou tout média
peut-étre contrefait, ce cas inédit interroge sur les solutions pour faire face a ces
nouvelles menaces.

Au début, ce type de malversation s'agissait d'un simple e-mail dont personne ne
pensait a vérifier I'authenticité. Puis les fraudeurs ont peu a peu pris de I'assurance
pour gagner en technicité et en inventivité.

Une entreprise allemande du secteur de I'énergie a été confrontée a un cas de fraude
inédit. La voix de son PDG a été reproduite par une intelligence artificielle afin
d'induire en erreur le directeur de la filiale au Royaume-Uni. Celui-ci a d'abord ef-
fectué un premier versement de 220 000 dollars. L'entreprise allemande a finalement
réussi a se faire rembourser, car elle avait pris la précaution de souscrire une assu-
rance contre la fraude.

FBI estimait a 20 000 le nombre de cas de « fraude au président » dans le monde en
2018, pour des dommages d'un montant total de 1,2 milliard de dollars. La réponse
pour la question de la confiance dans les relations commerciales passe donc par une
course a l'innovation technologique face aux fraudeurs, ainsi que par I'accompagne-
ment et la protection de ceux qui font confiance a leurs partenaires.

Paytm, la Fintech indienne qui vaut 16 milliards de dol-
lars

= payim

26 NOVEMBRE 2019 - LA TRIBUNE

B Le géant indien des paiements mobiles Paytm vient de boucler une nouvelle
" T - levée de fonds d'un milliard de dollars aupres du gestionnaire d'actifs américain
T.Rowe Price. Le chinois Ant Financial, le japonais SoftBank et le fonds améri-
cain Discovery Capital participent aussi a cette levée de fonds.

Ayant étre connue par la solution de paiement mobile via un QR code auprés des
magasins et vendeurs locaux, Paytm permet désormais de réaliser des paiements
entre particuliers, de régler les factures récurrentes, d'acheter des billets de train, etc.
Une carte de paiement physique est également disponible.

Grace a cette levée de fonds, la « décacorne » renforce son réseau de commercants
partenaires et étoffe son offre financiére. Elle prévoit d'investir 100 milliards de rou-
pies (I'équivalent de 1,4 milliard de dollars) pour séduire encore plus d'utilisateurs.
Elle entend accélérer a I'international, notamment au Japon.

Cette augmentation de capital XXL doit aussi permettre a Paytm de faire face a de
nouveaux concurrents aimantés par les opportunités colossales du marché indien
(application PhonePe de Walmart, Google Pay de Google, WhatsApp de Face-
book).
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[} pixpay Pixpay, la néobanque des familles, dévoile sa carte de
paiement dédiée aux 10-18 ans

Pas une banque pour
ados, bien mieux !

28 NOVEMBRE 2019 — CLUBIC

La start-up francaise féte la commercialisation de son offre issue de dix mois de
recherche et développement. Avec pour mission d'accompagner les adolescents
dans l'indépendance financiere.

Destinée aux 10-18 ans, la nouvelle application bancaire Pixpay ouvre son service
aupres du grand public. Aprés avoir levé 3,1 millions d'euros puis rejoint I'incubateur
de La Banque Postale, Pixpay veut offrir aux adolescents et a leurs parents une so-
lution pour simplifier et sécuriser leur argent de poche.

L'offre comprend une carte Mastercard utilisable partout. La commande d'une carte
peut se faire en trois minutes en ligne. Accessible contre 2,99 euros par mois et par
carte (sans engagement), le client recoit la carte rapidement au nom de I'adolescent.
Les parents peuvent tres facilement recharger la carte. Outre la carte de paiement,
Pixpay propose deux applications de gestion en miroir, I'une est destinée a l'ado,
['autre aux parents.

L'application permet de gérer un budget et de soigner ses finances dans le temps.
Elle offre un historique illimité de transactions, une classification automatique des
dépenses et une analyse graphique. La start-up ambitionne de devenir le leader du
« teen banking » en Europe.

Le lobby bancaire européen a l'offensive contre les
regles de Bale 3

25 NOVEMBRE 2019 - LA TRIBUNE

La Fédération bancaire européenne (FBE) passe a I'offensive contre la transposi-
tion de l'accord de décembre 2017 sur les exigences de solvabilité du comité de
Bale, qui risquerait d'affaiblir I'industrie financiere de I'UE face aux américaines.

La FBE a publié une étude d'impact qui conclut a un effet négatif permanent de 0,4%
sur le PIB européen. Elle considere que « Badle Il pourrait réduire le potentiel d'inves-
tissement des entreprises européennes tout en augmentant les colts pour les ménages
ayant des préts immobiliers et les entreprises ayant des préts bancaires ».

Les banques européennes risquent de faire face a un manque de fonds propres cu-
mulés de 135,1 milliards d'euros, ce qui correspond a une augmentation d'au moins
24,4%. Les trés grandes banques seraient les plus touchées. L'Autorité Bancaire Eu-
ropéenne (ABE) soulignait que cet éventuel déficit en capital pouvait étre réduit si
les banques cessent de verser des dividendes.

Les banques frangaises ont présenté leurs propositions « pour une société bien finan-
cée dans une Europe souveraine » et I'examen de la transposition de I'accord de Bale
a Bruxelles. Depuis, elles ont déposé une proposition de résolution demandant a
évaluer « soigneusement les impacts macro-économiques de la réforme » de Bale 3.
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Cryptoactifs : I'AMF va commencer a délivrer des agré-
ments aux prestataires de services

22 NOVEMBRE 2019 — LES ECHOS

Les plateformes d'échanges peuvent désormais s'enregistrer et obtenir un agré-
ment auprés de I'Autorité des marchés financiers (AMF). Optionnel pour certains
acteurs, obligatoire pour d'autres, le visa doit permettre de renforcer leur crédi-
bilité.

La France vient de compléter son dispositif de régulation des cryptoactifs, en per-
mettant officiellement aux prestataires de services sur actifs numériques (PSAN),
d'obtenir un agrément aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF) pour leurs
activités.

Les acteurs visés par I'obligation d'enregistrement devant I'AMF devront se plier a
deux conditions : les compétences et « ['honorabilité » de leurs dirigeants, mais aussi
I'existence de procédures de lutte contre le blanchiment de fraude fiscale et la lutte
contre le terrorisme.

Le décret renforce aussi I'accés aux services bancaires pour les émetteurs de cryp-
toactifs ayant recu un visa de I'AMF ainsi que pour les prestataires de services sur
actifs numériques enregistrés ou agréés. « Le cadre issu de la loi Pacte va favoriser le
développement d'un écosysteme blockchain en France dynamique et robuste », s'est
félicité le ministre de I'Economie Bruno Le Maire.

Pt Courtage : Add Value Assurances rejoint un groupe bri-

tannique

Nous rapprect les courtiers et les

25 NOVEMBRE 2019 - L'ARGUS DE L'ASSURANCE

Le groupe britannique Acturis, fournisseur de plateformes SaaS aux acteurs de
Vous créez ou gérez ne entreprise ? I'assurance en Europe a fait I'acquisition d'Add Value Assurances, cabinet de
Vous es cotner courtage spécialisé dans les assurances dédiées aux professionnels.

en risques d'entreprise ?

Le fondateur et président d’Add Value Assurances, Benoit Salembier et son équipe
resteront dans le nouveau groupe élargi. « La combinaison de l'expertise [...] offre au
groupe une formidable opportunité de croissance en France », précise le fondateur du
cabinet de courtage.

Cette acquisition s'inscrit dans la stratégie d'expansion internationale du groupe Ac-
turis. « La position de pionnier d'Add Value [...] nous permet d'envisager de nom-
breuses synergies avec nos activités et des opportunités de croissance intéressantes en
France », souligne David McDonald, co-fondateur d'Acturis.

Le groupe Acturis comprend également : NIS (société proposant des plateformes
d'assurance en ligne pour le secteur du voyage), Acturis Allemagne (comparateur
d'assurance), ICE InsureTech (solution logicielle pour les assureurs) et Zycomp Sys-
tems (outil de gestion de premier plan destiné aux courtiers du marché canadien et
de la zone caraibe).
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Q|9 = 2

Nouvelle fusion de deux mutuelles
25 NOVEMBRE 2019 — L'ARGUS DE L'ASSURANCE

L'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR) vient d'approuver la
fusion absorption de Harmonie Fonction Publique avec Harmonie Mutuelle.

PERMETTRE A CHACUN
D'EPARGNER POUR DEMAIN

Cette décision fait suite aux assemblées générales des deux structures qui avaient
entériné leur projet de rapprochement en juin. Ce dernier prendra effet au 1¢ janvier
2020.

Harmonie Fonction Publique, qui adhérait a I'union mutualiste de groupe (UMG)
Vyv, était elle-méme issue de la fusion de la Smar et la Mnam. Cette derniére avait
décidé en 2007 de rejoindre I'union Harmonie Mutuelles, un des deux piliers du
groupe Vyv, aux co6tés de la MGEN. Cette alliance, la premiére entre une mutuelle
de la fonction publique et une interprofessionnelle, avait alors fait sensation.

En 2010, la Smar avait décidé de s'adosser au groupe Harmonie Mutuelles. En 2012,
la Mnam et la Smar avaient créé le pole Harmonie fonction publique, avant de res-
serrer progressivement les liens avec le groupe Harmonie devenu Vyv en 2017.
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POUR TRANSFORMER ET OPTIMISER
VOS ENVIRONNEMENTS LES PLUS COMPLEXES.

csaconsulting est devenu en plus de 20 ans un partenaire privilégié des principaux
groupes bancaires et d’assurance, en France et a l'international.
Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets de conselil,
notre approche est opérationnelle, pragmatique et apporte a nos clients
une réelle plus-value en toute objectivité.
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