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Le 

 

I n s o l i t e  

 

19 mars 2015 ● Le Huffington Post 

La nouvelle livre sterling a été dessinée par un ado de 
15 ans 

Le gouvernement britannique a dévoilé mercredi le de-
sign de la nouvelle pièce de 1 livre. Elle sera introduite 
dans les porte-monnaie du pays à partir de 2017. Mais 
le plus surprenant c'est qu'elle été dessinée par un ado-
lescent d'âgé de seulement 15 ans. 

 

C'est avec un dessin réunissant les quatre symboles du 
Royaume-Uni: une rose (Angleterre), un poireau (Pays de 
Galles), un chardon (Ecosse) et un trèfle (Irlande), émergeant 
d'une couronne, que le jeune garçon a remporté la compéti-
tion. Une compétition qui a d'ailleurs attiré plus de 6 000 pro-
positions. Ce dernier a été préféré à d'autres propositions plus 
fantaisistes (incluant des tasses de thé, des drapeaux, des 
cartes, la météo ou le fameux motif des Rolling Stones). ●●● 

A c t u a l i t é s  

 

16 mars 2015 ● News Assurances Pro 

Europ Assistance se réorganise 

Europ Assistance a procédé à une réorganisation au-
tour de quatre pôles d’activité.  

Voyage, automobile, santé et famille&domicile 
forment les quatre « business lines » mises sur 
pied par Europ Assistance dans le cadre de sa 
nouvelle organisation. « Ces quatre Business 
Lines ont dorénavant la responsabilité ́globale 

du pilotage et de la performance de chacune des quatre activi-
tés du Groupe, à l’échelle mondiale », indique l’assisteur dans 
un communiqué.  

Ces quatre branches sont placées sous la responsabilité de 
Pierre Brigadeau transfuge de chez Cunningham Lindsey. Il 
prend la fonction de directeur des ventes et du marketing et 
intègre le comité exécutif d’Europ Assistance. Il reportera direc-
tement à Antoine Parisi, le directeur général du groupe. ●●● 

 

20 mars 2015 ● Finyaer 

BNP Paribas Entrepreneurs 2016 

En 2015, BNP Paribas renouvelle ses engagements 
pour favoriser la croissance des entreprises et se mobi-
lise pour les accompagner également dans leur transi-
tion énergétique. 

Les 7 nouveaux engagements pour 2015 

N°1 : Continuer à mobiliser tous les moyens né-
cessaires pour financer le cycle d’exploitation 
et les projets d’investissement des entrepre-
neurs.  

N°2 : Accompagner les entreprises dans leur transition énergé-
tique. 

N°3 : Renforcer l’accompagnement du développement à l’inter-
national. 

N°4 : Renforcer le soutien à l’entrepreneuriat innovant. 

N°5 : Renforcer le développement et l’accompagnement de 
l’entrepreneuriat féminin. 

N°6 : Renforcer notre investissement dans l’entrepreneuriat so-
cial. 

http://www.huffingtonpost.fr/2015/03/19/adolescent-livre-sterling-angleterre-concours-piece-monnaie_n_6900234.html
http://www.newsassurancespro.com/strategie-europ-assistance-se-reorganise-autour-de-quatre-poles/0169286849
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N°7 : Amplifier les efforts pédagogiques sur des sujets clefs 
pour les entrepreneurs pour accompagner leur développe-
ment. ●●● 

 

20 mars 2015 ● Finyaer 

BNP Paribas chauffe gratuitement plusieurs lieux en 
région parisienne 

BNP Paribas s’associe à Qarnot computing, une start-
up française, dans le but de valoriser l’énergie consom-
mée par ses serveurs informatiques 

Aujourd’hui, les serveurs informatiques con-
somment 2% de l’électricité mondiale, dont 
50% pour leurs systèmes de refroidissement. 
« Grâce à ce partenariat, BNP Paribas CIB ré-
duit l’énergie consommée par ses serveurs in-

formatiques en basculant une partie (5%) de ses calculs de 
risques sur la plateforme de Qarnot computing. La chaleur gé-
nérée par ces radiateurs-serveurs est directement utilisée pour 
chauffer gratuitement et efficacement des habitations, bu-
reaux et bâtiments publics. Qarnot permet ainsi à BNP Paribas 
de réduire de 75% l'empreinte carbone des calculs informa-
tiques impliqués, car la chaleur rejetée est réutilisée et les ser-
veurs n'ont plus besoin d'être refroidis. », explique David Sibai, 
Ingénieur Financier, Recherche Quantitative, BNP Paribas 
CIB.●●● 

 

18 mars 2015 ● L’Argus de l’Assurance 

Assurance vie : CNP Assurances lance l’eurocroissance 
pour la Caisse d’Epargne 

A son tour, CNP Assurances, acteur majeur de l'assu-
rance vie en France, lance deux fonds baptisés Euro-
croissance 100 et Croissance 70 pour son partenaire 
bancaire la Caisse d'Epargne.  

Après Predica, BNP Paribas Cardif, Axa et Ge-
nerali, c’est au tour de CNP Assurances de 
mettre de l’eurocroissance dans ses contrats 
d’assurance vie. Depuis le 9 février 2015, la 
Caisse d’Epargne, son partenaire bancaire, 

commercialise via ses quelque 600 conseillers gestion privée, 
deux supports eurocroissance et croissance : contrat haut de 
gamme Nuances Privilège (150 000 € de ticket d’entrée), Crois-
sance 70 est un fonds croissance dont le capital est garanti à 
70% au bout de 8 ans et Eurocroissance 100, un fonds euro-
croissance garanti à 100% au bout de 12 ans. 

CNP est en train de plancher sur une offre eurocroissance pour 
son autre partenaire bancaire La Banque postale, ainsi que 
pour d’autres circuits dans le cadre de son développement vers 
l’épargne patrimoniale. ●●● 

O f f r e s  

 

10 mars 2015 ● L’Argus de l’assurance 

ANI : Covéa va créer une activité de réassurance 

Covéa veut lancer prochainement une activité de réas-
surance à destination des mutuelles santé et des insti-
tutions de prévoyance (IP) bousculées par le choc de 
l’ANI. Un nouvel instrument qui vise à compléter l’ar-
senal du groupe mutualiste sur le terrain de la santé et 
de la prévoyance.  

http://www.finyear.com/BNP-Paribas-Entrepreneurs-2016_a32317.html
http://www.finyear.com/BNP-Paribas-chauffe-gratuitement-plusieurs-lieux-en-region-parisienne_a32337.html
http://www.argusdelassurance.com/produits-services/epargne-retraite/assurance-vie-cnp-assurances-lance-l-eurocroissance-pour-la-caisse-d-epargne.91165#xtor=EPR-1
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Covéa compte s’appuyer sur la réassurance 
pour accompagner les acteurs de la santé et de 
la prévoyance à répondre à différents types de 
besoins dont l’assistance technique : «Cette 
activité nous permet de nouer des partenariats 

avec des mutuelles santé, mais aussi de les accompagner en 
termes de pilotage technique en leur fournissant des services 
d’assistance ou des réseaux de soins», poursuit Didier Bazzoc-
chi. Et d’ajouter : «Nous entendons ainsi accompagner les mu-
tuelles qui ont besoin de se renforcer, dans le cadre de la 
restructuration du secteur par l’ANI.» Pour l’heure, Covéa in-
dique avoir établi des contacts avancés avec quelques mu-
tuelles sans avoir encore noué de partenariats. Si le choix de 
Covéa reste dicté par l’environnement post-ANI, l’entrée en vi-
gueur de Solvabilité 2 à la même date pourrait bien doper la 
réassurance santé en France en tant qu’outil d’optimisation du 
besoin en capital à disposition des mutuelles et IP. ●●● 

D i s t r i b u t i o n  

 

15 mars 2015 ● C’est pas mon idée 

Zenefits, courtier d'assurance nouveau style 

Est-ce un courtier d'assurances ? Est-ce un compara-
teur en ligne ? Est-ce un éditeur de logiciels dans le 
« cloud » ? En réalité, la plate-forme de Zenefits est un 
peu tout cela à la fois et la combinaison de ces diffé-
rentes facettes s'accompagne d'une véritable révolu-
tion dans les modèles économiques appliqués à cha-
cune d'entre elles.  

Au départ Zenefits est fournisseur de solution 
de gestion des ressources humaines très com-
plète dont les services sont entièrement gra-
tuits (gestion des employés et des prestataires 
externes, des congés, de la paye, des déclara-

tions réglementaires, etc.).  

La prise en charge des « avantages » sociaux figure également 
au menu (assurance santé, plan d'épargne retraite, frais de 

transports, stock-options, etc). Zenefits propose d'intégrer les 
fournisseurs existants, auquel cas la plateforme devient une in-
terface de pilotage centralisée, tout autant pour l'employeur 
que pour le collaborateur, ce dernier disposant d'un espace 
personnel pour consulter et gérer les informations qui le con-
cernent. Par ailleurs, elle met à disposition des entreprises qui 
le souhaitent les produits de ses partenaires. Cette partie de 
son activité est justement celle qui lui procure ses revenus (des 
commissions de courtage classiques) et qui lui permet de 
mettre en compétition les différentes compagnies avec les-
quelles elle est en relation. 

En à peine plus de 2 ans d'existence, Zenefits a conquis 10 000 
PME, pour lesquelles elle gère plus de 100 000 employés. Ap-
paremment, une proportion significative de ces utilisateurs a 
adopté ses produits d'assurance, validant ainsi son approche 
globale. ●●● 

 

19 mars 2015 ● La Tribune 

La CEAPC mise plus de 50 M€ dans sa révolution nu-
mérique 

La Caisse d’épargne Aquitaine Poitou-Charentes 
(CEAPC) a lancé hier un programme d’investissement 
de 50 M€ sur trois ans. Objectif : réussir son virage stra-
tégique vers le numérique dans le cadre du projet « Ré-
seau humain et digital » 

« Avec ce projet d'entreprise, nous voulons of-
frir une nouvelle expérience bancaire enrichis-
sante à nos clients dans le domaine digital. Cet 
investissement dans le digital concerne l'en-
semble de notre réseau de 377 agences et va 

entraîner un développement des compétences de nos collabo-
rateurs. Nous nous donnons trois ans pour déployer la totalité 
du dispositif », précise Jean-François Paillissé. 

Les agences de la banque coopérative vont donc subir une re-
fonte fonctionnelle et décorative, qui devrait aboutir à la créa-
tion de lieux aux tonalités plus claires et à l'ambiance plus dé-
tendue. « Tous les liens d'un client avec son conseiller seront 

http://www.argusdelassurance.com/acteurs/reassureurs/ani-covea-va-creer-une-activite-de-reassurance-pour-les-mutuelles-sante-et-institutions-de-prevoyance.90811#xtor=EPR-38
http://cestpasmonidee.blogspot.fr/2015/03/zenefits-courtier-dassurance-nouveau.html
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personnalisés. Qu'il envoie un mail, un SMS ou qu'il téléphone, 
le client tombera toujours sur son conseiller », illustre Thierry 
Foret. Suppression des affiches papier au profit d'un affichage 
dynamique (vidéo) et mise à disposition de tablettes numé-
riques pour contractualiser (la caisse régionale en a acheté 
2 000 l'an dernier), par le biais d'une signature électronique du 
client (exception faite des dossiers d'emprunts immobiliers) : la 
CEAPC a décidé de réduire au maximum le volume des liasses 
papier. Dernier gros volet de ce virage stratégique : l'offensive 
de la CEAPC dans le secteur patrimonial. ●●● 

D i g i t a l  

 

13 mars 2015 ● C’est pas mon idée 

La banque qui mesure votre bien-être financier 

L'intuition le suggère et les études le confirment : les 
consommateurs sont nombreux à vouloir épargner 
mais reconnaissent ne pas être confiants dans leur ca-
pacité à mettre en œuvre les plans nécessaires.  

L'établissement régional KeyBank et Hel-
loWallet, le spécialiste du PFM « socio-psycho-
logique » ont imaginé un dispositif qui aura 
pour ambition de donner aux utilisateurs une 
vision transparente et objective de leur situa-

tion et de les guider effectivement et aussi simplement que 
possible dans l'atteinte de leurs objectifs. 

En pratique, l’utilisateur renseigne un questionnaire sur sa si-
tuation et ses habitudes financières afin d'obtenir un aperçu de 
son « score de bien-être » personnel : une jauge donne un 
aperçu de la santé économique estimée de l'internaute, de ma-
nière globale et sur quelques critères importants (dépenses in-
férieures aux revenus, niveau des réserves d'urgence…). Dans 
un coin de l'écran, apparaît également une comparaison avec 
le score moyen des autres utilisateurs au profil similaire.  

Pour chacun des thèmes couverts, une analyse détaillée des 
points forts et des points faibles de la situation est proposée et 
s'accompagne de recommandations pratiques et opération-

nelles. Par exemple, un niveau insuffisant d'épargne de « se-
cours » va se traduire par la suggestion d'un montant « idéal » 
à y consacrer et du plan complet permettant de l'atteindre, 
avec le budget mensuel qui (peut et) devra être consacré à sa 
constitution. 

Dans un premier temps, le service reste autonome mais il est 
sous-entendu qu'il pourrait un jour être inclus dans les outils de 
banque à distance, ouvrant la porte à une telle perspective. 
●●● 

 

16 mars 2015 ● Les Échos 

Yahoo se lance dans le mot de passe à la demande  

Avec cette nouvelle fonctionnalité de Yahoo, présen-
tée hier au SXSW à Austin au Texas, l'internaute n'aura 
même plus besoin de se souvenir de ses mots de passe.  

Yahoo lance sur ses services en ligne un sys-
tème de mot de passe à la demande. Pour l'ac-
tiver il suffira à l'utilisateur de se connecter à 
son compte Yahoo, en utilisant une dernière 
fois l'ancienne méthode. Lui sera alors proposé 

d'activer s'il le souhaite la nouvelle option du géant américain. 
S'il la choisit, la prochaine fois qu'il devra se connecter, un cadre 
« envoyer un mot de passe » remplacera l'ancienne interface 
de connexion. En cliquant sur « envoyer », l'internaute recevra 
directement par SMS un mot de passe à usage unique.  

Ainsi Yahoo assure sécuriser ses services en générant un nou-
veau « password » à chaque connexion, tout en simplifiant l'uti-
lisation des internautes, qui n'auront pas besoin de se souvenir 
d'un mot de passe supplémentaire. ●●● 

http://objectifaquitaine.latribune.fr/business/2015-03-19/la-ceapc-mise-plus-de-50-m-dans-sa-revolution-numerique.html
http://cestpasmonidee.blogspot.fr/2015/03/la-banque-qui-mesure-votre-bien-etre.html
http://technologies.lesechos.fr/securite/yahoo-se-lance-dans-le-mot-de-passe-a-la-demande-_a-54-1851.html
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P a i e m e n t s  

 

19 mars 2015 ● Finyear 

SWIFT améliore son service Sanctions Testing 

SWIFT annonce l’ajout de Peer Assessment à son ser-
vice Sanctions Testing.  

Le service Peer Assessment de SWIFT est une 
solution communautaire qui a été développée 
en collaboration avec les utilisateurs de Sanc-
tions Testing. Ce dernier permet aux institu-
tions financières de comparer la performance 

de leurs systèmes de filtrage avec ceux des autres institutions 
participantes via une base de données de référence enrichie 
grâce aux autres utilisateurs. Lancé en 2012, Sanctions Testing 
permet de tester l’efficacité des systèmes de filtrage de tran-
sactions et de bases clients pour des correspondances exactes 
(« exact hits ») mais aussi des correspondances partielles (« 
fuzzy matches ») - noms qui sont similaires mais pas identiques 
à ceux mentionnés sur les listes de sanctions. Le service est déjà 
utilisé par plus de 20 institutions - qui représentent 35% du tra-
fic des messages sur le réseau SWIFT - ainsi que des assureurs. 
●●● 

 

20 mars 2015 ● Finyear 

Après la Russie, la Chine lance son propre système 
SWIFT 

La Chine, en vue de renforcer le yuan sur l’échiquier 
mondial, va de se doter de son propre système de paie-
ment international. D’après Reuters, CIPS (China Inter-
national Payment System) pourrait être opérationnel 
d’ici septembre ou octobre prochain.  

Les paiements internationaux en yuans sont actuellement com-
pensés avec la participation des banques à Hong Kong, à Singa-
pour et à Londres. 95% des paiements en yuans sont réalisés 
par le biais de ces centres financiers. Après le lancement du 
CIPS, les règlements en yuans seront effectués sur la base d’une 
plateforme d’Etat commune sans médiateurs ce qui permettra 
aux participants aux transactions de s’entretenir en direct avec 
les contre-agents chinois.  

« CIPS est prêt, la Chine a sélectionné 20 banques pour effectuer 
les tests, dont 13 banques chinoises et 7 banques étrangères » 
a déclaré un haut responsable de l’une des banques impliquées. 
●●● 

 

18 mars 2015 ● C’est pas mon idée 

Facebook casse le jouet du paiement P2P 

Facebook dévoile l'introduction d'une fonction de 
transfert d'argent entre amis au sein de son application 
mobile Messenger. 

Le nouveau dispositif, déployé prochainement 
aux États-Unis, est d'une simplicité d'accès à 
toute épreuve. Pour envoyer de l'argent, sans 
frais, l'utilisateur crée un message à l'intention 
de son correspondant, presse le bouton « $ », 

indique la somme à transmettre et conclut la transaction par un 
appui sur le bouton « envoyer ». Le destinataire est alors notifié 
et les fonds sont portés directement sur son compte – moyen-
nant les délais habituels des transferts interbancaires. Au préa-
lable chaque utilisateur aura déclaré une carte bancaire (Visa 
ou Mastercard). 

Côté sécurité, l'application permet de protéger les envois d'ar-
gent par un code secret ou via Touch ID (sur l'iPhone) et en ar-
rière-plan, des mécanismes de lutte contre la fraude sont actifs 
en permanence et garantissent l'intégrité des données de paie-
ment. ●●● 

http://www.finyear.com/SWIFT-ameliore-son-service-Sanctions-Testing-avec-de-nouveaux-instruments-pour-la-mesure-de-performance_a32278.html
http://www.finyear.com/Apres-la-Russie-la-Chine-lance-son-propre-systeme-SWIFT_a32323.html
http://cestpasmonidee.blogspot.fr/2015/03/facebook-casse-le-jouet-du-paiement-p2p.html?utm_source=feedburner&utm_medium=email&utm_campaign=Feed:+CestPasMonIdee+(C'est+pas+mon+id%C3%A9e+!)
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R é g l e m e n t a i r e  

 

12 mars 2015 ● L’Argus de l’assurance 

Complémentaire santé responsable : une réforme in-
connue des Français 

Plus des deux tiers des Français ignorent que les rem-
boursements de leur assurance complémentaire santé 
vont changer à compter du 1er avril 2015. C’est ce que 
révèle le sondage Opinion Way – L’Argus de l’assu-
rance.  

Un contrat, pour être qualifié de « responsable », devra notam-
ment plafonner les remboursements en optique et inciter les 
assurés à consulter des médecins qui se sont engagés à modé-
rer leurs tarifs. Cette réforme concernera tous les contrats 
souscrits ou renouvelés à partir du 1er avril, en sachant que cer-
taines couvertures collectives d’entreprises bénéficient d’un 
délai supplémentaire. L’absence d'informations promet bien 
des appels téléphoniques aux assureurs complémentaires 
santé et des réactions vives de certains assurés lorsqu’ils dé-
couvriront sur leurs décomptes de remboursement les effets de 
ces nouvelles «responsabilités» qu’ils ignoraient totalement. 
●●● 

 

17 mars 2015 ● cBanque 

Crédit renouvelable : une meilleure information de 
l'emprunteur sur le lieu de vente 

La loi Consommation de mars 2014 impose aux prê-
teurs sur les lieux de vente de présenter au consomma-

teur une alternative amortissable au crédit renouve-
lable pour tous les prêts supérieurs à 1.000 euros des-
tinés au financement d'un bien ou service. Un décret 
publié ce matin au Journal officiel détaille le document 
d’information et de comparaison de ces deux alterna-
tives, qui devra être remis à l’emprunteur.  

Le document rappelle la réglementation, et la différence entre 
un crédit renouvelable, « indépendant du contrat de vente » et 
qui « peut porter sur un montant supérieur » au montant de 
l’achat, et un crédit amortissable, « dépendant du contrat de 
vente ». Le document détaille ensuite, pour les deux types de 
crédits et selon « au moins deux hypothèses de délai de rem-
boursement », le TAEG hors assurances facultatives, le mon-
tant, le nombre et la périodicité des échéances, ainsi que le 
montant total dû.  

Le décret, et donc l’obligation de fournir ce comparatif, entrera 
en vigueur neuf mois après sa publication, soit le 17 décembre 
2015. ●●● 

R a p p r o c h e m e n t s  

 

19 mars 2015 ● L’Agefi 

Société Générale tente l'aventure au Mozambique 

Société générale a annoncé l'acquisition de la 
banque africaine Mauritius Commercial Bank 
Mozambique (MCBM), et dont la banque fran-
çaise devient l'actionnaire majoritaire. Le 
groupe bancaire français explique dans un 

communiqué qu'il prendra la majorité du capital de la MCBM 
par l'intermédiaire d'une augmentation de capital. «Cette opé-
ration reste soumise à l'approbation de la Banque centrale de 
Mozambique», précise la Société Générale dans un communi-
qué. ●●● 

 

19 mars 2015 ● Finyear 

Crowdfunding : signature d’un partenariat entre le 
Conseil Supérieur de l’Ordre des experts-comptables 
et Prêtgo 

http://www.argusdelassurance.com/institutions/complementaire-sante-responsable-une-reforme-inconnue-des-francais-infographie.90925#xtor=EPR-38
http://www.cbanque.com/actu/51102/credit-renouvelable-une-meilleure-information-de-emprunteur-sur-le-lieu-de-vente
http://www.agefi.fr/articles/la-societe-generale-tente-l-aventure-au-mozambique-1351757.html
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Le 

Ce partenariat vise à promouvoir cette nou-
velle forme de financement tout en la sécuri-
sant : l’expert-comptable atteste, en amont, 
les informations financières prévisionnelles 
des projets proposés sur Prêtgo, et en aval, la 
conformité de l’utilisation des fonds levés au 

projet présenté. Elie Cohen, économiste et membre du Comité 
stratégique de Prêtgo, considère que « l’économie d’Internet 
approche du moment d’effet d’avalanche » et que « le crow-
dfunding se situe au carrefour de 3 éléments : la révolution nu-
mérique, le bouleversement du secteur bancaire et l’attrait pour 
le financement participatif ».  ●●● 

 

20 mars 2015 ● News Assurances Pro 

Axa renforce ses liens avec Nippon Life 

Axa va cimenter ses liens avec un des principaux assu-
reurs vie au Japon, Nippon Life, qu’il a invité à rejoindre 
le capital de sa filiale locale Axa Life Insurance, selon un 
communiqué conjoint publié vendredi. 

Nippon Life va prendre 1% du capital de la fi-
liale d’Axa, prélude à une ambitieuse stratégie 
d’expansion internationale présentée ven-
dredi à Tokyo. Cette alliance capitalistique a 
été annoncée à l’occasion du lancement à ve-

nir d’un nouveau contrat d’assurance santé commun aux deux 
groupes. Jusqu’à maintenant surtout présent au Japon, Nippon 
Life est confronté au même souci d’expansion internationale 
que ses compatriotes du même secteur alors que diminue la 
population japonaise. La compagnie insiste en outre sur sa vo-
lonté de bien répartir les investissements et risques entre les 
pays riches et les économies émergentes. « Le potentiel de 
croissance qu’il n’y a pas à l’intérieur, il faut aller le chercher 
ailleurs », a indiqué le groupe dans une présentation à la presse 
et aux analystes. ●●● 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le conseil sur-mesure pour transformer 

e t  o p t i m i s e r  v o s  e n v i r o n n e m e n t s  

b a n c a i r e s  l e s  p l u s  c o m p l e x e s  
 

csaconsulting est devenu en 20 ans un partenaire pri-

vilégié des principaux groupes bancaires et d’as-

surance, en France et à l’international. Cultivant 

une véritable alternative aux grands cabinets de 

conseil, notre approche est opérationnelle, pragma-

tique et apporte à nos clients une réelle plus-value en 

toute objectivité. 
 

 

Nos consu l tant s  sont  exper t s  en Re lat ion  

Client & Distribution Multicanal, Performance 

Opérationnelle, Payments & Cash Management 

et Maîtrise des Risques & Contrôle Interne. 
 

 

 

 

http://www.finyear.com/Crowdfunding-signature-d-un-partenariat-entre-le-Conseil-Superieur-de-l-Ordre-des-experts-comptables-et-Pretgo_a32328.html
http://www.newsassurancespro.com/international-axa-renforce-ses-liens-avec-nippon-life/0169286932

