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L’Agefi Hebdo e 16 décembre 2010 au 5 janvier e p.9 e
Natixis vise une croissance annuelle de plus de 30%
dans les métiers de la dette

ee BNP Paribas: 1e¢¢ des banques
conseil en fusions et acquisitions

= BNP Paribas est 1% du
BNPPARIBAS  classement annuel des [y
banques conseil en M&A en France en 2010.

La banque .a conseillé 65 opérations

correspondant a un montant de 35.1 milliards d'euros.
Les deuxieme et troisieme banques francaises sont
respectivement la Société Générale a la 7e place (16.5
milliards pour 20 opérations) et le Crédit Agricole CIB a

la 8e place (14.9 milliards  ¢£Az CREDIT AGRICOLE
pour 24 OpératlonS) CORPORATE & INVESTMENT BANK

Boursorama e 27.12.2010 e BNP Paribas reste en téte
au conseil en fusions-acquisitions en 20710 .

CSA CONSULTING « 37, RUE MARCEL DASSAULT » 92100 BOULOGNE
©COPYRIGHT CSA CONSULTING- ALL RIGHTS RESERVED.



LE BULLETIN DE VEILLE
DE

31 DECEMBRE 2010 CSACONSULTING

N°11 - 2/3

ee L'opérateur mobile Afone agréé
établissement de paiement (ACP)

(’ Afone, opérateur mobile, a regu
'agrément de I'Autorité de contrble
afone

prudentiel (ACP) en tant

gu’établissement de paiement. Afone
se positionne sur « /e marché de [lacquisition des
paiements aupres des commercants et souhaite se
différencier des banques par la prise en charge de toute
/a chaine de traitement des paiements» dont I'édition
d'un relevé de commission mensuel. Afone devrait
lancer son activité au 2°™ trimestre 2011.

L’Agefi Hebdo e 16 décembre 2010 au 5 janvier e p.45
e [ ‘opérateur mobile Afone devient un établissement de
paiement

ee BNP Paribas veut doubler ses
revenus en Allemagne en cinq ans

P BNP Paribas veut doubler ses
BNPPARIBAS  revenus en Allemagne en cing ans.
Au 1% trimestre 2011, le groupe devrait terminer le
déploiement de cing centres d'affaires de proximité,
lesquels « fourniront l'ensemble de ses prestations
financieres et se concentreront sur les entreprises de
taille importante ». La banque développe également une
activité de gestion privée pour clientele fortunée via sa
filiale Cortal Consors.

Boursorama e 27.12.2010 e BNP Paribas veut doubler
ses revenus outre-Rhin.

e Réglementaire

ee Bale Il : Une régulation au moins-
disant réglementaire

« I/l y a une inquiétude grandissante de ne pas voir les
engagements du G20 traduits et appliqués de la méme
maniére en Europe et aux Etats-Unis, particulierement
en ce qui concerne Béle Ill» explique S. Fairhurst,
secrétaire général de I'European Financial Services
Round Table (EFR). En effet, la mise en place de Béle
Il aux Etats-Unis est « un enjeu majeur de concurrence
et de stabilité ». Cependant, le lobbying financier serait
« soupgonnfé] de jouer le moins-disant réglementaire
sous prétexte de convergence transatlantigue ». Or, les
distorsions  réglementaires  favorisent  I'arbitrage
réglementaire et le risque d’instabilité financiére.

L’Agefi Hebdo e 16 décembre 2010 au 5 janvier e p.10
a 13 e Régulation Batailles d’influence

ee Le KID, prospectus européen
unique, sera confié aux prestataires

Alors que I'entrée en vigueur de la directive Ucits IV est
prévue pour le 1% juillet 2011, les sociétés de gestion
mettent en place le KID (ou DICI: Document
d’'information clé pour linvestisseur), un prospectus
européen unique. Cette démarche obligatoire devrait
étre sous-traitée par la majorité des sociétés de gestion
tel Rothschild & Cie Gestion qui a déja annonceé confier
la tAche a un prestataire.

L’Agefi Hebdo e 9 au 15 décembre 2010 e p.20 o Le
KID bientdt a maturité

e Technologie

ee Euroclear Bank Ilance Loan
Reach, une plate-forme web de
crédits syndiqués

©

euroclear

Euroclear Bank lance une plate-forme
web de crédit syndiqués, Loan Reach, qui
centralise les informations échangées,
« quelles aient trait aux flux de paiements
lors des tirages et des tombées d'intéréts
ou qu’elles concernent les évenements pouvant survenir
dans la vie du contrat comme les waivers (demandes de
dérogations a certaines clauses) et les avenants ».
HSBC utilisera cette plate-forme début 2011, alors que
Société Générale I'utilise déja. Loan Reach permettra
une vision globale des engagements des banques et va
proposer - courant 2011 - le dénouement multidevise.
Ainsi, « Euroclear jouera le réle d’un compensateur et
sassurera de la disponibilité des fonds ».

L’Agefi Hebdo e 16 décembre 2010 au 5 janvier e p.40
e [a plate-forme de crédit syndiqués d’Euroclear monte
en charge

e Nouvelles Offres

ee SlimPay lance une signature
numérique pour le mandat de
prélevement SEPA
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SlimPay, propose de nouveaux
services liés au prélevement SEPA
dont « une signature numérique pour
le mandat de prélevement qui évite au consommateur
dimprimer l'autorisation de prélevement et de I'envoyer
a leur bangue ». Le client peut aussi suspendre son
mandat en ligne ou le révoquer.

L’Agefi Hebdo e 9 au 15 décembre 2010 e p.43 e
SlimPay facilite le prélevement Sepa et espere contrer
le cheque

ee Lazards Freres Gestionlance

« Objectif Capital Fi. »

Lazard Fréres Gestion lance un
LAZARD fonds de dette subordonnée
bancaire « Objectif Capital Fi.» qui va étre investi

essentiellement sur les obligations subordonnées T7jer
One des banques. Action a grande valeur puisque ces

titres vont disparaitre du capital réglementaire des
banques d’ici 2022 avec les nouvelles régles Bale Ill.

L’Agefi Hebdo e 9 au 15 décembre 2010 e p.49 e
Lazard Fréeres G@Gestion lance un fonds de dette
subordonnée bancaire

e Fusions e Acquisitions
Filiales e Partenariats

ee BNP Paribas vend la Banque
malgache de I'Océan indien (BMOI)

BNP Paribas vend sa filiale malgache, Banque
malgache de I'Océan indien (BMOI), selon Les Echos.

Boursorama e 24.12.2010 e BNP Paribas veut vendre
sa filiale malgache (presse) .

0 csaconsulting

BANQUE & FINANCE

Du conseil sur-mesure pour transformer et optimiser vos
environnements bancaires les plus complexes
csaconsulting est devenu en 15 ans un partenaire privilégié des principaux groupes bancaires et financiers, en

France et & l'international. Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets conseil, notre approche est
opérationnelle, pragmatique et apporte d nos clients une réelle plus-value en toute objectivité.

Le changement en toute confiance

Nos consultants sont experts en Bangue Multicanale & GRC, Performance des filieres de production,
Transformation des filieres Flux, Fonctions Réglementaires et Pilotage Financier.
Notre philosophie : « Favoriser I'narmonie, le progrés commun, prendre le temps d'écouter avant de préconiser | »
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