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● Actualité 

●● Publication du rapport final de la 

Commission Vickers sur la 

séparation des banques de détail et 

des banques d’investissement (UK) 

Au Royaume-Uni, la Commission Vickers a publié son 
rapport final en septembre 2011, recommandant la 
séparation des banques d’affaires de celles destinées 
aux particuliers. Philip Booth, expert en management 
des risques, explique que « les procédures de 
résolution doivent garantir que les failles des banques 
seront réparables ». Mais, selon lui, « les propositions 
du rapport Vickers en faveur de restrictions générales 
des opérations bancaires de détail et d’investissement 
ne contribuent pas à atteindre cet objectif (…) ». En effet, 
« les évènements du récent crash ont été provoqués par 
des échecs distincts dans la banque de détail et dans la 
banque d’investissement. Une séparation artificielle ne 
rendra aucun de ces deux secteurs plus sûrs ».  

Selon le rapport Vickers, une séparation structurelle 
apporterait divers avantages. Les banques de détail 
seraient protégées des « crises » de la finance, ensuite 
ce serait plus facile – et cela coûterait moins cher - de 
trouver une solution pour aider les banques en difficulté. 
En outre, cette séparation favoriserait la compétitivité 
car les banques seraient plus sûres en appliquant les 
standards internationaux. Toutefois, les auteurs du 
rapport ne sont pas pour une totale séparation. Une 

http://bankingcommission.s3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2010/07/ICB-Final-Report.pdf
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forte « protection » a les mêmes avantages qu’une 
séparation totale, tout en permettant à une banque de 
détail qui se porte bien, de supporter par exemple sa 
consoeur – d’investissement - en cas de difficulté. 

 

Illustration de la capacité d’absorption des pertes selon la resolution: 

 

ICB ● Septembre 2011 ● Final Report 
Recommandations ● News-Banque ● 15.09.2011 ● 
Publication du rapport de la Commission Vickers: la 
réaction de Philip Booth, Professeur en Assurance et 
Management des risques à la CASS Business School 
de Londres 

●● Bank of China stoppe des 

transactions avec Société Générale, 

Crédit Agricole et BNP Paribas 

Bank of China a interrompu ses 
contrats à terme sur les changes 
(forward) et les swaps de changes 

avec certaines banques européennes dont Société 
Générale, Crédit Agricole et BNP Paribas, en raison de 
la crise de la dette. « Mis à part les transactions spot, 
tous les swaps et tous les forwards (avec certaines 
banques européennes) ont été interrompus », a déclaré 
une source proche du dossier. Une autre banque 
chinoise a également déclaré « avoir interrompu ses 
transactions de swaps de taux d'intérêt sur le yuan avec 
des banques européennes ». 

Reuters ● 20.09.2011 ● Bank of China stoppe des 
transactions avec des banques en Europe-Sces  

●● BPCE a bouclé à 96% son plan de 

financement à moyen et long terme 

prévu pour 2011 

La banque BPCE a bouclé à 96% son 
programme de financement à moyen 

et long terme prévu pour 2011 et mis en place « des 
mesures d’adaptation en matière d’accès à la liquidité 
en dollars à court terme ». Au 12 septembre, le groupe 
avait levé 28.7 milliards d’euros sur les 29.8 qu’il avait 
prévu d’emprunter en 2011.  

Pour information, le groupe a lancé en 2011 un nouveau 
programme de gestion de la liquidité afin d’assurer et 
d’optimiser l’accès à la liquidité pour l’ensemble de la 
banque. Parmi les mesures mises en place, le groupe a 
fusionné les équipes de gestion de trésorerie de Natixis 
et de BPCE. 

News-Banque ● 21.09.2011 ● BPCE a bouclé à 96% 
son plan de financement à moyen et long terme pour 
2011  

●● Affaire Stanford : Société 

Générale coopère… 

Les autorités américaines enquêtent sur le 
rôle de la Société Générale dans l’affaire 
Stanford, à savoir si la banque aurait ignoré 
des transactions suspectes. L’enquête porte 

notamment sur un compte détenu par une des sociétés 
d’Allen Stanford dans l’établissement suisse SG Private 
Banking. Le financier aurait monté une fraude 
pyramidale de sept milliards de dollars en vendant des 
produits financiers fictifs aux rendements exceptionnels. 
La Société Générale, quant à elle, n’aurait pas effectué 
les contrôles adéquats permettant de mettre en lumière 
ces irrégularités.  

L’Agefi ● 16.09.2011 ● La Société Générale va 
coopérer avec la justice américaine dans le dossier 
Stanford  

http://bankingcommission.s3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2010/07/ICB-Final-Report.pdf
http://bankingcommission.s3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2010/07/ICB-Final-Report.pdf
http://www.news-banques.com/publication-du-rapport-de-la-commission-vickers-la-reaction-de-philip-booth-professeur-en-assurance-et-management-des-risques-a-la-cass-business-school-de-londres/012187457/
http://www.news-banques.com/publication-du-rapport-de-la-commission-vickers-la-reaction-de-philip-booth-professeur-en-assurance-et-management-des-risques-a-la-cass-business-school-de-londres/012187457/
http://www.news-banques.com/publication-du-rapport-de-la-commission-vickers-la-reaction-de-philip-booth-professeur-en-assurance-et-management-des-risques-a-la-cass-business-school-de-londres/012187457/
http://www.news-banques.com/publication-du-rapport-de-la-commission-vickers-la-reaction-de-philip-booth-professeur-en-assurance-et-management-des-risques-a-la-cass-business-school-de-londres/012187457/
http://fr.reuters.com/article/frEuroRpt/idFRL5E7KK0H220110920
http://fr.reuters.com/article/frEuroRpt/idFRL5E7KK0H220110920
http://www.news-banques.com/bpce-a-boucle-a-96-son-plan-de-financement-a-moyen-et-long-terme-pour-2011/012187814/?utm_source=News+Banques&utm_campaign=a60f746b70-NB+Newsletter+GENERALE&utm_medium=email
http://www.news-banques.com/bpce-a-boucle-a-96-son-plan-de-financement-a-moyen-et-long-terme-pour-2011/012187814/?utm_source=News+Banques&utm_campaign=a60f746b70-NB+Newsletter+GENERALE&utm_medium=email
http://www.news-banques.com/bpce-a-boucle-a-96-son-plan-de-financement-a-moyen-et-long-terme-pour-2011/012187814/?utm_source=News+Banques&utm_campaign=a60f746b70-NB+Newsletter+GENERALE&utm_medium=email
http://www.agefi.fr/search/default2.aspx?search=banque&id_article=1192313&page=&themes=&societes=&personnes=&publications=&tri
http://www.agefi.fr/search/default2.aspx?search=banque&id_article=1192313&page=&themes=&societes=&personnes=&publications=&tri
http://www.agefi.fr/search/default2.aspx?search=banque&id_article=1192313&page=&themes=&societes=&personnes=&publications=&tri
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●● UBS : le trader Kweku Adoboli 

inculpé pour fraude à Londres 

Le trader Kweku Adoboli, soupçonné de 
transactions frauduleuses qui auraient 
coûté 2 milliards de dollars à la banque 

suisse UBS, a été inculpé pour fraude à Londres. 
Poursuivi pour « abus de position et fraude comptable », 
Kweku Adoboli travaillait sur des produits financiers 
complexes, au département ETF (« Exchange Traded 
Funds ») dans la branche actions européennes. Une 
enquête est menée en collaboration avec les services 
de lutte contre la délinquance financière et la Financial 
Services Authority (FSA). 

News-Banque ● 16.09.2011 ● UBS: le trader Kweku 
Adoboli inculpé pour fraude à Londres (police) 

● Technologie 

●● Le pilote de l’Electronic Bank 

Account Management Central Utility 

(E-CU) a passé avec succès les tests 

réalisés dans quatre banques 

Le pilote de l’Electronic Bank Account Management 
Central Utility (E-CU) de SWIFT a passé avec succès la 
phase de tests réalisée conjointement avec quatre 
banques internationales : Bank of New York Mellon, 
Citibank, JP Morgan Chase et la Royal Bank of 
Scotland. Le communiqué précise qu’ « une nouvelle 
étape significative dans le cycle de développement de la 
solution SWIFT EBAM a ainsi été franchie ».  

La solution E-CU offre « une plateforme d’échanges 
unique permettant aux entreprises d’assurer la gestion 
de leurs comptes bancaires de manière électronique, en 
capitalisant sur les standards de la norme Electronic 
Bank Account Management (EBAM) ». Le test a 
notamment répondu à deux problématiques du secteur 
financier : « le risque d’avoir différentes interprétations 
et utilisations de la norme de messages EBAM, et la 
difficulté pour le propriétaire du compte de comprendre 
quelles informations doivent être fournies en fonction de 
chaque pays et de chaque banque ». Enfin, « la solution 
de signature électronique multi bancaire 3SKey est 
intégrée pour sécuriser toutes les transactions E-CU et 
pour contrôler l’accès à la plateforme ». 

News-Banque ● 21.09.2011 ●  Le pilote de l’Electronic 
Bank Account Management Central Utility (E-CU) a 

passé avec succès la phase de tests réalisée 
conjointement avec quatre banques internationales 

● Internet 

●● Le compte Twitter de Bank of 

Melbourne piraté 

Le compte Twitter de la Bank of 
Melbourne a été piraté. L'attaque 
s'est matérialisée par l'envoi de 

« messages directs » aux followers de la banque. 
L’objectif était de s'emparer des mots de passe de leurs 
comptes Twitter et non de porter atteinte aux comptes 
bancaires des clients.  

C’est pas mon idée! ● 16.09.2011 ● Quand le compte 
Twitter d'une banque est piraté 

●● BNP Paribas Net introduit de 

nouvelles fonctions à son espace 

Internet dédié à la gestion des 

comptes ! 

BNP Paribas Net a introduit de 
nouvelles fonctions à son 

espace Internet dédié à la gestion des comptes. Ainsi, la 
banque veut permettre à ses clients la personnalisation 
des libellés de compte, le pointage des opérations et 
leur classement en diverses catégories (alimentation, 
enfants, vacances, logement...). De plus, le client peut 
consulter un tableau de bord lui offrant un aperçu 
graphique sur ses dépenses et ses rentrées d'argent, 
par mode de paiement, par période ou par catégorie. 

 

http://www.news-banques.com/ubs-le-trader-kweku-adoboli-inculpe-pour-fraude-a-londres-police/012187650/feed
http://www.news-banques.com/ubs-le-trader-kweku-adoboli-inculpe-pour-fraude-a-londres-police/012187650/feed
http://www.news-banques.com/le-pilote-de-lâ€™electronic-bank-account-management-central-utility-e-cu-a-passe-avec-succes-la-phase-de-tests-realisee-conjointement-avec-quatre-banques-internationales/012187917/
http://www.news-banques.com/le-pilote-de-lâ€™electronic-bank-account-management-central-utility-e-cu-a-passe-avec-succes-la-phase-de-tests-realisee-conjointement-avec-quatre-banques-internationales/012187917/
http://www.news-banques.com/le-pilote-de-lâ€™electronic-bank-account-management-central-utility-e-cu-a-passe-avec-succes-la-phase-de-tests-realisee-conjointement-avec-quatre-banques-internationales/012187917/
http://www.news-banques.com/le-pilote-de-lâ€™electronic-bank-account-management-central-utility-e-cu-a-passe-avec-succes-la-phase-de-tests-realisee-conjointement-avec-quatre-banques-internationales/012187917/
http://cestpasmonidee.blogspot.com/2011/09/quand-le-compte-twitter-dune-banque-est.html?utm_source=feedburner&utm_medium=email&utm_campaign=Feed:+CestPasMonIdee+(C'est+pas+mon+id%25C3%25A9e+!)
http://cestpasmonidee.blogspot.com/2011/09/quand-le-compte-twitter-dune-banque-est.html?utm_source=feedburner&utm_medium=email&utm_campaign=Feed:+CestPasMonIdee+(C'est+pas+mon+id%25C3%25A9e+!)
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BNP Paribas ● Septembre 2011 ● BNPPARIBAS.NET : 
le nouvel espace dédié à la gestion de vos comptes  

● Nouvelles Offres 

●● Paypal réinvente le processus 

d’achat… 

PayPal a présenté sa vision des 
nouvelles technologies de paiement 
en proposant « une solution complète 

couvrant tout le cycle de vente, de l'acquisition à la 
rétention des clients, en passant par la conversion ». 
Ainsi, via une application mobile, les consommateurs 
peuvent profiter de promotions et offres spéciales geo-
ciblées, utiliser les codes QR pour rechercher des 
informations sur des produits ou enregistrer leurs 
achats, accéder à l'inventaire d’une boutique en temps 
réel, et évidemment payer ! Enfin, le client pourrait 
choisir ultérieurement sur quels moyens de paiement il 
souhaite imputer ses achats (crédit PayPal, carte de 
crédit ou de débit, compte bancaire). 

 

 

The paypal blog ● 14.09.2011 ● PayPal Unveils the 
Future of Shopping 

●● Buyster officiellement lancé !  

Buyster – co-création d’Orange, SFR, 
Bouygues Telecom et Atos – a été 

lancé officiellement le 13 septembre. Buyster 
ambitionne de devenir le premier moyen de paiement 
alternatif à la carte bancaire sur Internet.  

Pour l'utilisateur, la procédure est simple : il doit d'abord 
créer un compte sur Internet, où il entre son numéro de 
carte bancaire, son numéro de téléphone mobile et un 
code secret à six chiffres. Il pourra ensuite payer sur 
Internet depuis un ordinateur ou via son téléphone 
mobile. « Chaque transaction est doublement 
sécurisée : par un code confidentiel et [par] le téléphone 
mobile », explique Éric Gontier, directeur général de 
Buyster. De plus, « l'utilisateur est reconnu par son 
numéro de mobile », précise Hugo Salaun, directeur 
des paiements chez SFR. 

Buyster ● 12.09.2011 ● Lancement de Buyster 

●● Etats-Unis : Google lance 

officiellement son « Google Wallet » 

Le Google Wallet, un portefeuille électronique 
permettant le paiement avec un mobile, a été lancé 

https://www.secure.bnpparibas.net/banque/portail/particulier/Fiche?type=folder&identifiant=Nouvel_espace_dedie_20110823054918
https://www.secure.bnpparibas.net/banque/portail/particulier/Fiche?type=folder&identifiant=Nouvel_espace_dedie_20110823054918
https://www.thepaypalblog.com/2011/09/paypal-unveils-the-future-of-shopping
https://www.thepaypalblog.com/2011/09/paypal-unveils-the-future-of-shopping
http://www.buyster.fr/lancement-de-buyster
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officiellement aux Etats-Unis. Son déploiement est pour 
le moment limité à un seul smartphone (le Nexus S 4G 
de Samsung), à un seul opérateur (Sprint) et à une 
seule banque (Citibank). Pour fonctionner, le Google 
Wallet repose sur le système PayPass de MasterCard, 
qui permet déjà de réaliser, via la technologie NFC, des 
paiements sans contacts.  

Concrètement, le Google Wallet est une application 
gratuite où l’accès est sécurisé par un code à quatre 
chiffres. L’utilisateur doit ensuite sélectionner le moyen 
de paiement (carte de crédit ou carte prépayée) avant 
de présenter le téléphone à moins de 4 centimètres de 
la borne de paiement. Aucun code supplémentaire, 
aucune signature, aucune vérification d'identité ne sont 
nécessaires. En véritable « portefeuille », le Google 
Wallet permet également de stocker les « reçus de 
paiements, carte de fidélité ou encore bons de 
réductions ». Ainsi, l’utilisateur couple son portefeuille 
électronique gratuit, au service de coupons 
promotionnels « Offers » qui sont à acheter ! 

La Tribune ● 20.09.2011 ● Avec Google Wallet, le 
paiement avec un mobile devient réalité 

●● GoalCard s’installe sur Facebook 

(version beta) 

GoalCard s'installe sur Facebook ! Après 
avoir souscris à une carte Visa de débit 
prépayée, i.e. une carte qui doit être 

rechargée et qui ne permet pas le crédit, la gestion de 
celle-ci est pilotée par une application Facebook ou à 
partir d’un site web mobile.  

Après avoir défini un ou plusieurs objectifs, tel 
qu’acheter une voiture ou un iPad, l’utilisateur doit 
mettre en place une stratégie d'économie lui permettant 
d’atteindre son objectif. En outre, des jeux lui permettent 
de recueillir des points qui se transformeront, à terme, 
en offres auprès de commerçants partenaires. 

 

 

 

Facebook ● https://apps.facebook.com/goalcard/ 

●● ACommeAssure.com lance la 

première appli Facebook de 

comparaison d’assurances 

emprunteur de prêts immobiliers 

ACommeAssure.com, courtier en ligne d’assurances du 
groupe SIPA Ouest-France, a annoncé avoir lancé la 
première appli Facebook de comparaison d’assurances 
emprunteur de prêts immobiliers. Ainsi, l’emprunteur – 
qui a le droit de souscrire une assurance autre que celle 
proposée par la banque qui accorde le prêt – reçoit 
rapidement un devis par e-mail et un questionnaire 
médical à renvoyer. 

http://www.latribune.fr/technos-medias/20110920trib000650479/avec-google-wallet-le-paiement-avec-un-mobile-devient-realite-.html
http://www.latribune.fr/technos-medias/20110920trib000650479/avec-google-wallet-le-paiement-avec-un-mobile-devient-realite-.html
https://apps.facebook.com/goalcard/
https://apps.facebook.com/assurance-de-pret/
https://apps.facebook.com/assurance-de-pret/
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Toutsurlassurance.com ● 07.09.2011 ● 
apps.facebook.com/assurance-de-pret/ : première appli 
Facebook de comparaison d’assurances emprunteur 

● Fusions  Acquisitions 

Filiales  Partenariats 

●● BNP Paribas, candidat au rachat 

de Bank Millenium (Pologne) 

BNP Paribas et les deux premières banques de 
Pologne PKO et Pekao ont émis des offres préliminaires 
pour le rachat de Bank Millennium, filiale polonaise du 
portugais Millenium BCP. 

L’Agefi ● 20.09.2011 ● BNP Paribas parmi les candidats 
au rachat de Bank Millennium 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Du conseil sur-mesure pour transformer et optimiser vos 

environnements bancaires les plus complexes 
 

csaconsulting est devenu en 15 ans un partenaire privilégié des principaux groupes bancaires et financiers, en 

France et à l’international. Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets de conseil, notre approche est 

opérationnelle, pragmatique et apporte à nos clients une réelle plus-value en toute objectivité.  
 

Le changement en toute confiance 
 

Nos consultants sont experts en Banque Multicanale & GRC, Performance des filières de production, 

Transformation des filières Flux, Fonctions Réglementaires et Pilotage Financier. 

Notre philosophie : « Favoriser l’harmonie, le progrès commun, prendre le temps d’écouter avant de préconiser ! » 

RRRéééuuussssssiiirrr  ensemble 

http://www.toutsurlassurance.com/apps-facebook-com-assurance-de-pret-premiere-appli-facebook-de-comparaison-d-assurances-emprunteur.html
http://www.toutsurlassurance.com/apps-facebook-com-assurance-de-pret-premiere-appli-facebook-de-comparaison-d-assurances-emprunteur.html
http://www.agefi.fr/articles/BNP-Paribas-candidats-rachat-Bank-Millennium-1192601.html
http://www.agefi.fr/articles/BNP-Paribas-candidats-rachat-Bank-Millennium-1192601.html

