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● Actualité 

●● Moody’s publie une nouvelle 

méthodologie pour les notes des 

organismes financiers 

L’agence de notation Moody’s a publié 
« une méthodologie mise à jour pour les 
notes des entreprises du secteur mondial 
de la finance ». Les entreprises concernées 

sont quelques 70 organismes financiers dont des 
banques, des établissements de crédit associés à des 
constructeurs automobiles, des organismes de crédit 
hypothécaire, etc.  

Moody’s va « mettre les notes d’un certain nombre 
d’entreprises financières sous surveillance en vue d’un 
éventuel abaissement » et annonce que « les 
entreprises ayant le plus de chances de voir leur note 
abaissée étant celles qui ont actuellement les notes les 
plus élevées ». Les entreprises financières qui 
pourraient voir leur note abaissée ont « des portefeuilles 
concentrés, [une] dépendance sur une source unique de 
financement ou [sont sensible à] la volatilité des actifs et 
des flux de trésorerie ». 

News-Banque ● 19.03.2012 ● Banque: Moody’s devrait 
abaisser la notation d’une série de banques ● Moody’s 
● Rating Methodology 

http://www.moodys.com/researchandratings/methodology/003006001/rating-methodologies/methodology/003006001/4294966628/4294966848/0/0/-/0/-/-/en/global/rr
http://www.moodys.com/researchandratings/methodology/003006001/rating-methodologies/methodology/003006001/4294966628/4294966848/0/0/-/0/-/-/en/global/rr
http://www.moodys.com/researchandratings/methodology/003006001/rating-methodologies/methodology/003006001/4294966628/4294966848/0/0/-/0/-/-/en/global/rr
http://www.news-banques.com/moodys-devrait-abaisser-la-notation-dune-serie-de-banques/012192545/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=moodys-devrait-abaisser-la-notation-dune-serie-de-banques
http://www.news-banques.com/moodys-devrait-abaisser-la-notation-dune-serie-de-banques/012192545/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=moodys-devrait-abaisser-la-notation-dune-serie-de-banques
http://www.moodys.com/researchandratings/methodology/003006001/rating-methodologies/methodology/003006001/4294966628/4294966848/0/0/-/0/-/-/en/global/rr
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●● Une étude sur la performance 

des banques françaises… 

En 2011, BNP Paribas, BPCE, Crédit Agricole, Société 
Générale et Crédit Mutuel ont vu leur produit net 
bancaire stagner (+0.7% à 54.7 milliards d'euros), selon 
une étude réalisée par Roland Berger. Alors que la 
priorité des banques était la croissance des dépôts 
(+7.7%), « 50% de cette hausse est [en fait] attribuable 
à la baisse du hors bilan ». En revanche, la baisse du 
coût du risque (-18%) a réellement permis une 
croissance du résultat avant impôt (+5.2%). Pour palier 
le déficit de rentabilité des pôles de détail, Roland 
Berger conseille, « en termes de distribution, (…) de faire 
décoller les ventes en ligne ». A savoir que « l’objectif 
[des] banques est de l'ordre de 15% en 2015, contre 2 à 
3% [en 2011] ». 

Agefi ● 12.03.2012 ● Les banques françaises peinent à 
dégager de la rentabilité dans leur pôle de détail 

●● Royaume-Uni : un plan de 20 

milliards de livres du gouvernement 

pour faciliter le crédit aux PME 

Le gouvernement britannique a lancé un plan de 20 
milliards de livres pour faciliter le crédit aux PME, en 
coopération avec Barclays, Lloyds Banking Group, 
Royal Bank of Scotland (RBS) et Santander. En 
revanche, HSBC ne participera pas à l’opération. Ce 
plan permettra aux entreprises - ayant moins de 50 
millions de livres de chiffre d’affaires - d’avoir accès à 
des financements à taux avantageux, i.e. un point de 
pourcentage de moins que sur le marché. 

Reuters ● 21.03.2012 ● Bank bonds get UK govt 
guarantee to support SMEs 

● Réglementaire 

●● Commission Européenne : un 

livret vert sur le « shadow banking »  

Michel Barnier a présenté à la Commission Européenne 
un Livret vert sur le « shadow banking » ou « système 
bancaire parallèle » dans lequel est publié « une liste 
non exhaustive incluant les fonds monétaires, les 
conduits, les fonds d'investissement (y compris ETF), 
les assureurs et autres sociétés non bancaires qui 
émettent ou garantissent des produits de crédit, ainsi 
que les activités de titrisation et de prêt/emprunt ».  

Le livret vert souligne le fait que les activités de crédit 
non bancaire « créent des sources supplémentaires de 
financement et offre aux investisseurs des solutions de 
replacement au dépôt bancaire ». En effet, selon Michel 
Barnier, « l’industrie financière, très imaginative, 
souvent très novatrice, risque de basculer une partie de 
ses activités et de ses produits risqués dans le champ 
des activités qui ne sont pas régulées, avec le risque de 
provoquer de nouvelles crises financières ».  

Une consultation pour identifier les risques et solutions 
sera ouverte jusqu'au 1

er
 juin 2012, et des propositions 

législatives devraient émerger début 2013. 

Agefi ● 19.03..2012 ● Bruxelles consulte sur le système 
bancaire parallèle 

●● BNP Paribas et Société Générale : 

500 000 euros d’amende pour non 

respect des règles en matière de 

sondage de marché (AMF) 

 BNP Paribas et  
Société Générale 

ont écopé respectivement d'un avertissement et d'une 
sanction de 500 000 euros de l'Autorité des marchés 
financiers (AMF) pour non respect des « règles 
applicables en matière de pratique de sondage de 
marché pour des émissions obligataires » réalisées par 
Saint-Gobain et Schneider en 2009. Les banques 
auraient manqué à « l'obligation d'informer les 
interlocuteurs de la nature privilégiée de l'information 
échangée ». Parmi les investisseurs sondés figurait 
Allianz Global Investors France, lequel écope d’une 
sanction pécuniaire de 150 000 euros. 

Les Echos ● 21.03.2012 ● L'AMF inflige 500.000 euros 
d'amende à BNP Paribas et Société Générale 

●● Parlement européen : les 

discussions sur Omnibus 2 dans le 

cadre de Solvabilité 2 se poursuivent 

Les députés du Parlement Européen ont discuté le 21 
mars de la directive Omnibus 2, laquelle amende la 
directive Solvabilité 2. Confrontés à la volatilité des 
ratios de solvabilité exigés par cette directive, les 
assureurs devraient notamment pouvoir user – si 
Omnibus 2 est amendé - de l'« extrapolation », et ainsi 
« valoriser des engagements à long terme sur la base 
d'un taux d'actualisation normatif et non pas à partir de 
taux du marché, plus volatils ». Omnibus 2 devrait 
également autoriser la « prime contra-cyclique » qui 

http://www.agefi.fr/articles/les-banques-francaises-peinent-a-degager-de-la-rentabilite-dans-leur-pole-de-detail-1215097.html
http://www.agefi.fr/articles/les-banques-francaises-peinent-a-degager-de-la-rentabilite-dans-leur-pole-de-detail-1215097.html
http://www.reuters.com/article/2012/03/21/uk-banks-bonds-guarantee-idUSL6E8EL9M020120321
http://www.reuters.com/article/2012/03/21/uk-banks-bonds-guarantee-idUSL6E8EL9M020120321
http://www.agefi.fr/articles/bruxelles-consulte-sur-le-systeme-bancaire-parallele-1216291.html
http://www.agefi.fr/articles/bruxelles-consulte-sur-le-systeme-bancaire-parallele-1216291.html
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201964039648-l-amf-inflige-500-000-euros-d-amende-a-bnp-paribas-et-societe-generale-304419.php
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201964039648-l-amf-inflige-500-000-euros-d-amende-a-bnp-paribas-et-societe-generale-304419.php
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éviterait « aux compagnies d'avoir à céder des actifs 
pour conserver leur ratio de solvabilité en cas de baisse 
temporaire des marchés ». Enfin, les eurodéputés 
devraient avaliser l'introduction d'une « matching 
premium ». 

Agefi ● 13.03.2012 ● Les eurodéputés devraient voter 
des assouplissements à Solvabilité 2 ● Risk.net ● 
23.03.2012 ● Need for matching premiums recognised in 
Econ vote  

●● Etats-Unis : la Fed repousse son 

projet de réglementation sur Bâle III 

La Fed repousse - à une date indéterminée - la 
publication de son projet de réglementation portant sur 
la mise en œuvre aux États-Unis de Bâle III. Début 
novembre, Daniel Tarullo, Gouverneur à la Fed, avait 
pourtant indiqué mettre en place « un projet de 
réglementation pour le premier trimestre 2012 ». Or, 
dans un document publié par la Fed, ce projet est remis 
aux « mois qui viennent ». Enfin, Daniel Tarullo n’a pas 
fait ses propositions quant à « Bâle 2.5 », lequel 
complète Bâle II en consolidant « la mesure des risques 
liés aux opérations de titrisation et aux portefeuilles de 
négociation des banques ». 

Les Echos ● 23.03.2012 ● Les banques américaines ne 
cessent de retarder l'adoption de normes plus dures 

● Technologie 

●● Axa Banque lance une 

plateforme de développement API 

Axa Banque lance une plateforme de 
développement API destinée aux 
développeurs, à l’adresse suivante :  

http://developer.axabanque.fr/ 

Cette démarche « vise à accélérer le développement de 
services bancaires en multi-accès (mobile, web, 
tablettes, …) ». De ce fait, et pour stimuler l’intérêt des 
développeurs, la banque organise un « Grand Prix de 
l’Appli bancaire by AXA Banque », qui récompensera 
l'application la plus innovante utilisant ses APIs.  

Les propositions devront être présentées - en version 
beta uniquement - pour le 21 mai 2012. Le gagnant 
recevra la somme de 50 000 euros « pour développer 
son application et la déployer librement sur le marché ». 

Axa ● du 19 mars au 21 mai 2012 ● AXA Banque lance 
son API et annonce la 1ère édition du « Grand Prix de 
l’Appli bancaire by AXA Banque» 

● Nouvelles Offres 

●● Franfinance dématerialise la 

souscription de crédit 

 Franfinance, filiale de crédit à la 
consommation de la Société Générale, lance 
une solution de dématérialisation des 
contrats - à destination des commerçants - 

appelée « Dem@t’ + ». La procédure de souscription 
d'un crédit en boutique devient ainsi plus aisée. Le 
vendeur complète avec le souscripteur le dossier en 
ligne, scanne les justificatifs demandés et demande au 
client d’apposer sa signature sur une tablette prévue à 
cet effet.  

 

Ensuite, la demande est transmise en temps réel à 
Franfinance pour traitement. A tout moment, le 
souscripteur peut consulter son dossier et suivre son 
statut dans un espace Internet qui lui est dédié. Seul 
bémol, « avant d'initier la procédure dématérialisée, le 
client doit signer, sur papier, une ‘convention sur la 
preuve’ par laquelle il confirme son acceptation du 
traitement électronique de son dossier ». 

Franfinance ● Plaquette d’information ● Video de 
présentation  ● C’est pas mon idée ! ● 21.03.2012 ● 
Franfinance dématérialise la souscription de crédit 

●● Etats-Unis : la billetterie Eventbrite 

lance son lecteur de carte de crédit 

sur iPad 

La billetterie en ligne américaine 
Eventbrite lance un dispositif 
permettant de connecter un lecteur 

http://www.agefi.fr/articles/les-eurodeputes-devraient-voter-des-assouplissements-a-solvabilite-2-1216155.html
http://www.agefi.fr/articles/les-eurodeputes-devraient-voter-des-assouplissements-a-solvabilite-2-1216155.html
http://www.risk.net/life-and-pension-risk/news/2163141/matching-premiums-recognised-econ-vote
http://www.risk.net/life-and-pension-risk/news/2163141/matching-premiums-recognised-econ-vote
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201966624825-les-banques-americaines-ne-cessent-de-retarder-l-adoption-de-normes-plus-dures-305056.php
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201966624825-les-banques-americaines-ne-cessent-de-retarder-l-adoption-de-normes-plus-dures-305056.php
http://developer.axabanque.fr/
https://developer.axabanque.fr/presse
https://developer.axabanque.fr/presse
https://developer.axabanque.fr/presse
http://www.franfinance.com/documents/solution_demat.pdf
http://www.franfinance.com/solution_demat.asp
http://www.franfinance.com/solution_demat.asp
http://cestpasmonidee.blogspot.fr/2012/03/franfinance-dematerialise-la.html


 

C S A  C O N S U L T I N G    8 0 ,  A V E N U E  D E  L A  G R A N D E  A R M E E    7 5 0 1 7  P A R I S  

© C O P Y R I G H T  C S A  C O N S U L T I N G -  A L L  R I G H T S  R E S E R V E D .  

   23 MARS 2012                             N°72 - 4/5 

 L E  B U L L E T I N  D E  V E I L L E  

D E  

C S A C O N S U L T I N G  

de cartes de crédit et une imprimante de billets à un 
iPad, afin de permettre aux organisateurs d’évènements 
de vendre ses billets et de les émettre sur le lieu de 
l'événement. Le lecteur de cartes sera commercialisé au 
tarif de 10 dollars, et l’appareil - qui fonctionne avec 
l'application iPad « Ap The Door » - pourra procéder à 
plus de 400 transactions par heure. 

 

 

Journal du Net ● 21.03.2012 ● Eventbrite lance son 
lecteur de cartes de crédit pour iPad  ● Site Eventbrite 

●● Paypal lance Paypal Here, une 

solution permettant aux petites 

entreprises de transformer un mobile 

en terminal de paiement 

Paypal lance PayPal Here, une 
solution de paiement mobile – 
actuellement en test - qui permet aux 

petites entreprises d’accepter les paiements par carte et 
compte paypal aux Etats-Unis, au Canada, à Hong 
Kong et en Australie.  

Cette solution se compose d’une application gratuite - 
qui gère l’enregistrement des articles, le calcul du 
montant à régler, l’ajout d'un éventuel pourboire, la 
signature du client et l’envoi d'un reçu électronique – et 
d’un mini-lecteur de carte crypté permettant de 
transformer un smartphone en terminale de paiement 
(TPE). En outre, il est possible d'enregistrer le 
règlement en prenant en photo la carte de paiement, 
grâce à un partenariat avec card.io (cf. bulletin de veille 
n°36) ou de régler avec un compte Paypal. Autre 
possibilité - réservée aux commerçants américains - 
l’encaissement d’un chèque en photographiant celui-ci. 

 

cfo-news ● 07.03.2012 ● PayPal Here : paiement 
mobile globale pour les petites entreprises ● Paypal ● 
Video de démonstration 

●● Etats-Unis : la plateforme 

MeARKET lie trading et réseau social 

MeARKET, une plateforme de trading 
en version beta, permet à ses 
utilisateurs d'enregistrer leur 

portefeuille sur sa plate-forme et de le partager avec ses 
relations, tel un réseau social. Le slogan « Play As A 
Team To Win » définit clairement le concept du site. 
Chaque fois qu'un utilisateur déclare une transaction sur 
une valeur, ses relations en sont informées et une 
discussion peut s'engager pour partager conseils et 
expertise. Par ailleurs, les utilisateurs reçoivent une 
alerte dès qu'une de leurs relations commente, achète 
ou vend une valeur qui est aussi présente dans leur 
portefeuille. 

 

 

Techcrunch ● 21.03.2012 ● MeARKET Lets You Peek 
At Your Friends’ Stock Portfolios 

http://www.journaldunet.com/ebusiness/internet-mobile/eventbrite-lecteur-cartes-de-credit-ipad-0312.shtml
http://www.journaldunet.com/ebusiness/internet-mobile/eventbrite-lecteur-cartes-de-credit-ipad-0312.shtml
http://www.eventbrite.com/atthedoor/
http://www.csaconsulting.fr/bulletin/csaconsulting_bulletin_de_veille_banque_finance_1_juillet_2011.pdf
http://www.csaconsulting.fr/bulletin/csaconsulting_bulletin_de_veille_banque_finance_1_juillet_2011.pdf
http://www.cfo-news.com/PayPal-Here-paiement-mobile-globale-pour-les-petites-entreprises_a22123.html
http://www.cfo-news.com/PayPal-Here-paiement-mobile-globale-pour-les-petites-entreprises_a22123.html
https://www.paypal.com/webapps/mpp/credit-card-reader
http://techcrunch.com/2012/03/21/mearket/
http://techcrunch.com/2012/03/21/mearket/
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● Fusions  Acquisitions 

Filiales  Partenariats 

●● BNP Paribas : une succursale en 

Afrique du Sud autorisée 

BNP Paribas a obtenu l’autorisation 
d’établir une succursale en Afrique du 

Sud. « L’actuel bureau de représentation, basé à 
Johannesburg, devient une succursale à part entière et 
pourra ainsi offrir des services de banque de 
financement et d’investissement sur le marché local », 
précise un communiqué de la banque. La banque 
développera ainsi « de nouvelles relations avec des 
clients stratégiques en Afrique du Sud et avec la 
Communauté de développement de l’Afrique australe ». 

Zone bourse ● 22.03.2012 ● BNP Paribas : une 
succursale en Afrique du Sud autorisée 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Du conseil sur-mesure pour transformer et optimiser vos 

environnements bancaires les plus complexes 
 

csaconsulting est devenu en plus de 16 ans un partenaire privilégié des principaux groupes bancaires et 

financiers, en France et à l’international. Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets de conseil, notre 

approche est opérationnelle, pragmatique et apporte à nos clients une réelle plus-value en toute objectivité.  
 

Le changement en toute confiance 
 

N o s  c o n s u l t a n t s  s o n t  e x p e r t s  e n  C R M  &  D i s t r i b u t i o n  M u l t i c a n a l ,  P e r f o r m a n c e  d e s  f i l i è r e s  d e  

p r o d u c t i o n ,  T r a n s f o r m a t i o n  d e s  f i l i è r e s  F l u x ,  F o n c t i o n s  R é g l e m e n t a i r e s  e t  P i l o t a g e  F i n a n c i e r .  

RRRéééuuussssssiiirrr  ensemble 

http://www.zonebourse.com/BNP-PARIBAS-4618/actualite/BNP-PARIBAS-une-succursale-en-Afrique-du-Sud-autorisee-14233185/
http://www.zonebourse.com/BNP-PARIBAS-4618/actualite/BNP-PARIBAS-une-succursale-en-Afrique-du-Sud-autorisee-14233185/

