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e Derniers chiffres ...

BOURSE Indices

1+ CAC 40

TauxDevises Mat. 1éres

3073.76 Pts  1.43%

Cours 3 073,76 Clit. Veille 3 030,47 05:00 - 11:47

a0

3 080

05:30 10200 10:30 11:00 11:30
T ESTX50 EUR P 227283 Pts 1.2T%
1+ DOV JONES 12107.74 (c) Pts 0.03%
4 Nasdag Comp 2577.97 (c) Pts -0.99%
4 Nikkei 225 839516 (c) Pts -0.77%

Boursorama: Mis ajourle 22.12.2011 a 11h47

e Actualite

ee Le risque que plusieurs banques
fassent défaut s'est accru...

« Le risque que deux grandes banques de la zone
euro, ou plus, fassent défaut simultanément s’est
nettement accru depuis six mois », selon un rapport de
la Banque centrale européenne (BCE). Cet indicateur
de risque systémique serait d’environ 25%. Il prend « en
compte le cours des actions et des contrats dénves
assurant contre un eévenement de credit (CDS) de ces
banques». Le Comité de Bale redoute surtout une
«contagion de la crise de la defte», alors que le
secteur financier est fragile et la croissance économique
faible.

News-Banque e 20.12.2011 e Zone euro. le risque que
plusieurs banques fassentdéfauts’estaccru (BCE)

Protections de crédit: les
banques rappelées a I'ordre par le
Comité de Bale

« Des transactions récentes de protection de crédit »
ont inquiété le Comité de Bale qui pourrait décider d’un
« potentiel arbitrage réglementaire en capital ».
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Certaines banques auraient « acheté des protections a
un prix élevé sur des expositions résiduelles a des parts
de titrisations », or « le gain réglementaire en capital est
immédiat, mais le colt de la couverture dans les années
suivantes sera tel que la transaction n'équivaut pas a un
réel transfert de risques ». Pour le Comité de Bale, les
banques doivent apprécier dans sa totalit¢ 'opération
pour en estimer le risque.

Agefi @ 16.12.2011 o Le Comité de Bale rappelle les
banques a l'ordre

ee Fitch envisage de retirer le
« AAA» de la Banque européenne
d’investissement (BEI)

2 ) Fitch envisage de retirer la note
FitchRatings «AAA > quelle attribue a la detie
a long terme de la Banque
européenne d’investissement (BEI) pour I'abaisser a
«AA+ » ou « AA ». L’'agence de notation estime que
« l'exposition totale de la BEl/ a [Espagne est
substantielle, se montant a 160.9% de son capital a la
fin 20710 (..) Les préts a des institutions financieres
ftallennes pourraient également étre une source
d’inqguiétude si la note de l'ltalie était abaissée ». Fitch a
également placé sous surveillance la note « AAA » de la
Banque de développement du Conseil de I'Europe.

News-Banque e 20.12.2011 e Fitch envisage de retirer
3 la Banque européenne dinvestissementson « AAA »

e Réglementaire

ee Bale Ill devrait impacter les
activités d'asset management...

Bale Il devrait affecter les activitts d’asset
management puisque le Liguidity Coverage Ratio (LCR)
etle NetStable Funding Ratio serontintroduits.

En effet, les banques devront, d’'une part, se tourner
vers des actifs éligibles au numérateur du LCR -
lesquels sont pondérés en fonction de leur qualité - et
d’autre part, se recentrer sur des activitts peu
consommatrices en capitaux propres. Le private
banking et le wealth management devraient donc se
développer puisque ces activités présentent « un ratio
crédits/dépdts tres favorable et possedent de fait la
qualite de servir les objectifs en terme de liquidité en
stimulant la collecte des depots ».

Reste la possibilité de créer de « nouveaux instruments
liguides - associant des OPCVM monétaires et d autres
aclifs présentant divers degrés de liquidité - qui seraient
éligibles au Liquidity Coverage Ratio et au Net Stable
Funding Ratio » .

Revue Banque e 29.11.2011 e Gestion des risques :
Bale lll et assetmanagement.: menaces etopportunités

ee Fed : un projet de réglementation
imposant une surcharge
supplémentaire aux grandes
banques américaines

La Fed aurait un projet de réglementation qui inscrirait
les directives du Comité de Béle surle contréle bancaire
(CBCB) dans la loi américaine. Ainsi, les fonds propres
des plus grands établissements financiers seraient
renforcés au-dela des accords Baéle IlI*. La surcharge
supplémentaire varierait selon les

banques, et atteindrait, par exemple, "JPMorgan
2.5% pour JPMorgan.

*Ratio de fonds propres durs a 7% du total des crédits

La Tribune e 21122011 e La Fed préne un
durcissementdes regles pourles banques

ee Royaume-Uni: une loi sur la
séparation des banques de détail et
d’investissement en 2015

Le gouvernement britannique devrait adopter les
recommandations de la Commission Vickers, laquelle
fat chargée de réfléchir a une séparation des banques
de détail et d’investissement (cf. Bulletin de Veille n°46).
Une réflexion sur « I'épaisseur » du cloisonnement va
s’engager, laissantla place a du lobbying bancaire.

Ces mesures devraient étre mises en place en 2019,
mais une loi devrait étre adoptée avant2015.

Les Echos e 19.12.2011 e Londres va séparer banques
de dépot et d'investissement e ICB e Septembre 2011
e Commission Vickers : Final Report Recommandations
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e Technologie

ee Visa : une breche de sécurité en
Europe de I'Est

V’SA 17000 cartes Visa - éditées par la banque
roumaine CEC Bank - auraient été
compromises via la base de données d’un service de
gestion de paiement. L'Association des Banques
Roumaines (ARB) a confirmé que d’autres banques

étaientconcernées en Europe de I'Est.

Dés la fin novembre, I'éditeur de solutions de sécurité
Trend Micro avait détecté une vulnérabilitt dans le
systeme 3D Secure.

Zdnet @ 19.12.2011 e Visa enquéte sur une bréche de
sécurité en Europe de I'Est e v3.co.uk e 02.12.2011 e
Trend Micro wams of Verified by Visa 3DS password
resetflaw

ee Banque Accord choisit Software
AG pour améliorer ses cross et up
sales

e Banque Accord a choisi Software AG
dans le cadre d'un projet Vvisant

w* l'amélioration des cross et up sales.
Grace a la solution webMethods BPM
Suite, la banque souhaite «apporter une réponse
précise et personnalisée a chacun de ses clients de
maniere a maximiser leur satisfaction, tout en les
fidélisant, et [en leur proposant] des produits en accord
avec fleur profil». Banque Accord devra - durant ce
projet - réaliser « une refonte du processus métier et
créerdes applications qui le serviront » .

ltrmanagercom e 13.12.2011 e Software AG
accompagne _Banque Accord dans son projet visant a
améliorerles cross etup sales

hosisser 6

e Nouvelles Offres

ee TransferWise invente le bureau de
change 2.0

TransferWise est une
solution de ftransferts
en euros et en livres
sterling qui rapproche des demandes complémentaires
de transferts. Concrétement, quand un client francais

) TransferWise

Send Money. True Rates. No Bank Fees

veut envoyer une somme en euros a un anglais et qu’un
anglais souhaite envoyer une somme en livres sterling a
un belge, alors la société - qui détient des comptes dans
les deux devises traitées - joue le réle d'intermédiaire de
confiance et réconcilie les demandes. Ainsi, le taux de
change appliqué aux transactions est celui du marché, a
l'instant de la transaction, pour les deux parties. Si un
transfert ne trouve pas de contreparte en 2],
TransferWise le prend a sa charge !

o [EH- +4420787322210

Y TransferWise

Send Money. True Rates. No Bank Fees LIOMESNACOUTUSILIOWIIWORK S RELOC

CALCULATE AND EXCHANGE CURRENCY WHY USE TRANSFERWISE?

You pay: You get: +/ True mid-market exchange rate
300 6BP Pound Sterlin(x] [y EUR Euro +/ Transfer fee from £1
/' No minimum transfer
TransferWWise High Street Bank

Rate: 12016 1.1595
RECENT TRANSACTIONS
Total cost £1.00 £2547

You get: €369.28 €330.47

you wiL save €28.81 with TRANSFERWISE

= 100GBP toEUR 3 hours ago
1§ 5000 GBP 10 EUR 23 minutes ago

Blog «Cest pas mon idée!» e 17.122011 e
TransferWise invente le bureau de change 2.0 e Site
de TransferWise e Video de démonstration sur
YouTube

ee Suede: Paypal lance une
application de paiement sans
contact

P P ’ PayPal expérimente le paiement
ay El sans contact chez deux

commercants suédois, avant de
déployer cette offre plus largement en 2012. Tout
d’abord, I'utilisateur doit télécharger I'application PayPal
InStore - disponible pour Android et iPhone - et coller un
sticker NFC sur son smartphone. Concrétement, « au
moment de régler son achat le client approche son
teléphone du terminal sans contact du commergant, qui
transmet toutes les données de la transaction - montant
a payer et identifiant du sticker - au serveur de
PayPal». Lutilisateur valide la transaction en tapant un
code secret.

Mobile Payements Today e 19.12.2011 e PayPal tests
new NFC mobile paymentapp

ee Boursorama lance une nouvelle
version de son application mobile

Boursorama Banque vient de
lancer une nouvelle version de
son application mobile, laquelle

Boursorama
A J Banque
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permet dorénavant d’accéder aux marchés boursiers
que ce soit pour « consulter les comptes-titres (positions
au comptant et au reglement différé) ou passer des
ordres (libre et pré-rempli) directement depuis les fiches
de cours de valeurs, depuis les comptes-titres ou depuis
les listes de valeurs » |

Il est également possible d’envoyer un chéque depuis
'application. L'utilisateur renseigne le compte sur lequel
celui-ci sera débité, le montant, le destinataire et ses
coordonnées. La banque se charge de I'édition et de
I'envoi du chéque et ne facture au clientque I'envoi.

Top-lien e Décembre 2011 e Nouvelle application
boursorama

o csaconsulting

BANQUE & FINANCE

Du conseil sur-mesure pour transformer et optimiser vos
environnements bancaires les plus complexes

csaconsulting est devenu en plus de 16 ans un partenaire privilégié des principaux groupes bancaires et
financiers, en France et a I'international. Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets de conseil, notre
approche est opérationnelle, pragmatique et apporte d nos clients une réelle plus-value en toute objectivité.

Le changement en toute confiance

Nos consultants sont experts en CRM & Distribution Multicanal, Performance des filieéres de
production, Transformation des filieres Flux, Fonctions Réglementaires et Pilotage Financier.
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