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● Actualité 
●● Les banques en ligne se portent 
bien ! 

Plus de 2 millions de personnes sont 
clientes d’une banque en ligne, c’est-

à-dire 2% du marché de la banque de détail. 
Boursorama - au cours de l'exercice 2010 - a réalisé 
60694 ouvertures de comptes (+94 % par rapport à 
2009). ING Direct et Monabanq ont, quant à elles, 
respectivement acquis 40000 et 20000 clients 
supplémentaires. Seul bemol, il s’agit de « banques 
secondaires » qui s’adressent surtout aux « clients 
plutôt aisés, généralement avertis en matière bancaire 
et technophiles ». 

Boursorama (Le Figaro) ● 13.02.2011 ●  Les banques 
en ligne décollent : 

●● Emporiki (Crédit Agricole): +50% 
de pertes en 2010 

Emporiki, filiale grecque du Crédit 
Agricole, a annoncé « une hausse de 

50% de ses pertes pour 2010, à 873.5 millions d’euros, 
résultant d’un bond de 55% de ses prévisions pour 
créances douteuses » lesquelles atteignent 1.021 
milliard d’euros. Alain Strub, DG d’Emporiki, s’est 
toutefois félicité que la banque ait réussi une « baisse 
graduelle des prévisions, en dépit d’une sévère politique 
de gestion des risques ». 

News-Banque (AFP) ● 11.02.2011 ●  Emporiki (Crédit 
Agricole) creuse ses pertes de 50% en 2010 

●● Les banques internationales 
« ferment » leurs filiales ivoiriennes 

BNP Paribas, Citibank - et depuis hier 
Société Générale et Access Bank - 
ont fermé leurs filiales ivoiriennes en 

raison de problèmes « réglementaires et juridiques ». 
En effet, Laurent Gbagbo a court-circuité la Banque 
Centrale de Côte d’Ivoire et créé sa propre Chambre de 
compensation. Les conditions imposées par celle-ci ne 
permettent pas « une sécurité juridique et comptable 
pour nos clients, mais aussi physique pour nos 
employés » a déclaré BNP Paribas. Quant à la Société 
Générale, elle dit « n’être plus en mesure 
d’assurer des services de qualité  et 
sécurisés », en raison de « l’impossibilité à 
court terme d’assurer l’approvisionnement de 

http://www.boursorama.com/patrimoine/information/detail-actualite.phtml?num=3ad8c75af387dbfdbb065e5ddc979d4e�
http://www.boursorama.com/patrimoine/information/detail-actualite.phtml?num=3ad8c75af387dbfdbb065e5ddc979d4e�
http://www.news-banques.com/emporiki-credit-agricole-creuse-ses-pertes-de-50-en-2010/012163696/�
http://www.news-banques.com/emporiki-credit-agricole-creuse-ses-pertes-de-50-en-2010/012163696/�
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[ses] caisses en monnaies fiduciaires ». 

Sortie de crise ● 17.02.2011 ●  Côte d’Ivoire – Les 
Ivoiriens se ruent vers les banques ● Abidjan.net ● 
15.02.2011 ●  Banques: BNP Paribas ferme sa filiale en 
Côte d`Ivoire  ● Le Figaro ● 14.02.2011 ●  Côte d'Ivoire: 
2 banques privées ferment  ● News-Banque ● 
17.02.2011 ●  Crise ivoirienne: la filiale de la Société 
Générale suspend ses activités 

●● Société Générale ambitionne 6 
milliards de profit en 2012 

Sur 2010, la Société Générale a un résultat 
net à 3.9 milliards d’euros, contre 678 millions 
en 2009. Par ailleurs, la banque précise ne 
pas avoir besoin d'augmentation de capital 

pour se soumettre aux nouvelles règles prudentielles 
Bâle III puisque l’établissement affiche 46.4 milliards 
d’euros de capitaux propres. Enfin, le coût du risque a 
baissé de 28.9% à 4.16 milliards. Résultat, le dividende 
est multiplié par 7 et la Société Générale vise 6 milliards 
de profit pour 2012 ! 

Le Figaro ● 16.02.2011 ● Société Générale vise 6 
milliards de profit en 2012 ● Les Echos ● 16.02.2011 ●  
Société Générale en hausse après la multiplication par 
7 de son dividende 

●● BNP Paribas : 7.84 milliards 
d’euros de bénéfices en 2010 

Sur l’ensemble de l’exercice 2010, 
BNP Paribas a réalisé un bénéfice 

net annuel de 7.84 milliards d'euros (+34.5%), dont 1.55 
milliards d'euros au quatrième trimestre. 

Le Figaro ● 17.02.2011 ● BNP Paribas : 7,8 mds 
d’euros de bénéfices en 2010 

●● Projet Monnet : l’étude de 
faisabilité aboutira à la fin du mois 
L’étude de faisabilité du projet Monnet devrait aboutir à 
la fin du mois. Ce projet - lancer un système de cartes 
alternatif à ceux de Visa et Mastercard Europe - n’est 
pas des plus faciles. En effet, les commissions 
interbancaires sont fortement critiquées actuellement et 
le projet regroupe - au total - 25 banques européennes. 

L’Agefi Hebdo ● du 10 au 16 février 2011 ●p.23 ● Les 
acteurs des paiements par cartes dans un univers 
mouvant 

● Réglementaire 
●● Bruxelles : Une consultation sur la 
couverture des risques de 
contrepartie 
Une consultation sur la couverture des risques de 
contrepartie a été lancée. Bruxelles souhaite, d’une 
part, « répondre aux critiques sur la concentration des 
risques dans les chambres de compensation centrales, 
[et d’autre part] créer une incitation pour recourir 
davantage à celles-ci en renforçant les exigences en 
capitaux pour les portefeuilles de dérivés OTC ». Ainsi, 
si les chambres de compensation respectent les 
standards Iosco et sont capables d’assister la banque 
dans le calcul de son exposition, alors « les exigences 
en capitaux seront réduites, la pondération de risque 
appliquée à  l'exposition étant de 2% ».  

La consultation concerne également le traitement des 
CVA, i.e. la prise en compte de la solvabilité des 
contreparties dans leurs contrats dérivés. En effet, ces 
« provisions (…) pouvaient [jusqu’à présent] être 
incorporées dans le calcul des capitaux propres », au 
contraire de l’approche du comité de Bâle dans laquelle 
« la comptabilisation du risque réduit le capital 
disponible ».   

L’Agefi ● 01.02.2011 ● Bruxelles consulte sur la 
couverture des risques de contrepartie 

● Nouvelle Offre 
●● Renault lancera sa banque en 
ligne en 2012  

A compter de janvier 2012, Renault lancera 
sa banque en ligne, alors que - jusqu’à 
présent – la marque automobile ne proposait 
de services bancaires qu’à travers son 

antenne RCI Banque (Renault Credit International) et sa 
filiale française DIAC.  

Renault s’associera au Crédit Mutuel et à Arkea pour 
développer les services proposés par sa filiale RCI. 
«L’objectif est de dégager des marges additionnelles et 
de collecter des fonds 
supplémentaires pour financer 
nos crédits », explique le PDG 
de RCI Banque.  

http://www.afreekelection.com/crise/item/3586-article3142.html�
http://www.afreekelection.com/crise/item/3586-article3142.html�
http://news.abidjan.net/h/391397.html�
http://news.abidjan.net/h/391397.html�
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/02/14/97002-20110214FILWWW00549-cote-d-ivoire-2-banques-privees-ferment.php�
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/02/14/97002-20110214FILWWW00549-cote-d-ivoire-2-banques-privees-ferment.php�
http://www.news-banques.com/crise-ivoirienne-la-filiale-de-la-societe-generale-suspend-ses-activites/012164266/�
http://www.news-banques.com/crise-ivoirienne-la-filiale-de-la-societe-generale-suspend-ses-activites/012164266/�
http://www.lefigaro.fr/societes/2011/02/16/04015-20110216ARTFIG00342-de-bons-resultats-2010-chez-societe-generale.php�
http://www.lefigaro.fr/societes/2011/02/16/04015-20110216ARTFIG00342-de-bons-resultats-2010-chez-societe-generale.php�
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201154674087-societe-generale-en-hausse-apres-ses-resultats-et-la-multiplication-par-7-de-son-dividende.htm�
http://www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/finance-marches/actu/0201154674087-societe-generale-en-hausse-apres-ses-resultats-et-la-multiplication-par-7-de-son-dividende.htm�
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/02/17/97002-20110217FILWWW00343-bnp-78-mds-de-benefices-en-2010.php�
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/02/17/97002-20110217FILWWW00343-bnp-78-mds-de-benefices-en-2010.php�
http://www.bis.org/press/p100202.htm�
http://www.agefi.fr/search/default2.aspx?search=banque&id_article=1167983&page=2&themes=&societes=&personnes=&publications=&tri�
http://www.agefi.fr/search/default2.aspx?search=banque&id_article=1167983&page=2&themes=&societes=&personnes=&publications=&tri�
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La banque en ligne Renault, dont le nom n’est pas 
encore connu, « se limiter[a] au compte courant, compte 
épargne et [au] financement [lié à] un achat 
automobile ». 

Diagnostic Expertise ● 17.02.2011 ● Renault lancera sa 
banque en ligne en 2012  

● Fusions  Acquisitions 
Filiales  Partenariats 
●● BPCE pourrait céder Foncia 
BPCE pourrait céder Foncia dans le cadre de son plan 
de réorganisation. La banque d'affaires Rothschild a été 
mandatée pour aider à la « réflexion stratégique » quant 
à l’avenir de la filiale de BPCE. 

L’expansion ● 31.01.2011 ● BPCE chercherait à se 
séparer de Foncia 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Du conseil sur-mesure pour transformer et optimiser vos 
environnements bancaires les plus complexes 

 
csaconsulting est devenu en 15 ans un partenaire privilégié des principaux groupes bancaires et financiers, en 
France et à l’international. Cultivant une véritable alternative aux grands cabinets conseil, notre approche est 
opérationnelle, pragmatique et apporte à nos clients une réelle plus-value en toute objectivité.  

 

Le changement en toute confiance 
 

Nos consultants sont experts en Banque Multicanale & GRC, Performance des filières de production, 
Transformation des filières Flux, Fonctions Réglementaires et Pilotage Financier. 

Notre philosophie : « Favoriser l’harmonie, le progrès commun, prendre le temps d’écouter avant de préconiser ! » 

RRRéééuuussssssiiirrr  ensemble 

http://www.diagnostic-expertise.com/credit/actualite-credit-renault-lancera-sa-banque-en-ligne-en-2012-3252.php�
http://www.diagnostic-expertise.com/credit/actualite-credit-renault-lancera-sa-banque-en-ligne-en-2012-3252.php�
http://www.lexpansion.com/entreprise/bpce-chercherait-a-se-separer-de-foncia_247973.html�
http://www.lexpansion.com/entreprise/bpce-chercherait-a-se-separer-de-foncia_247973.html�
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